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Wstep

Wazne jest dla mnie, Ze od ponad czterdziestu lat zyje w tym miescie, w Szczecinie,
i Ze to miasto jest dla mnie podstawowym odniesieniem — w robieniu wtasnego teatru
i W robieniu tego, co wifasny teatr przekracza. Cztowiek zawsze Zzyje w jakim$
okreSlonym miejscu, tym miejscem oddycha. | zawsze czuje sie on wobec tego
miejsca jakos zobowigzany... (Zygmunt Duczynski)

Stowa zatozyciela Teatru Kana, Zygmunta Duczynskiego, sg bardzo wazne i wcigz
aktualne w mojej pracy nad misjg, wizjg i programem Osrodka Teatralnego Kana.
Stanowig réwniez podstawe wspdlnej ,lokalnej tozsamosci” zespotu Kany.
Odpowiedzialnos¢ za przestrzen, za miasto, za wlasng w nim obecnos$¢, potrzeba
dzielenia sie wkasnymi odkryciami, fascynacjami, pasjami, poczucie, ze warto tworzy¢
wiasnie tutaj, w Szczecinie swoje Centrum — to wszystko sktada sie na sposob
myslenia, wizje i idee miejsca jakim jest Osrodek Teatralny Kana.

Historia

Teatr Kana istnieje od 1979 roku zatozony przez Zygmunta Duczynskiego (zmart
15.03.2006.). Poczgtkowo zespot dziatat jako teatr studencki, potem stopniowo
uzyskiwat coraz wiekszg dojrzatos¢ artystyczng i samodzielnos¢ organizacyjng.
Stowarzyszenie Teatr Kana zatozone zostato w 1991 roku przez zwigzanych
z Teatrem Kana artystow. W 1994 roku Stowarzyszenie otrzymato lokal przy pl. sw.
Sw. Piotra i Pawla w Szczecinie. Ten fakt byt zwienczeniem dotychczasowej pracy
artystycznej (ktéora zaowocowata miedzynarodowymi sukcesami, w tym nagrodami
First Fringe i Critcs Award na Swiatowym Festiwalu Sztuki w Edynburgu oraz
Nagrodg Artystyczng Prezydenta Szczecina), ale takze dat podstawe
do zainicjowania programowej dziatalnosci kulturotworczej osrodka teatralnego Kana.
Idea “alternatywnego centrum kultury” zostata wypracowana przez Zygmunta
Duczynskiego jeszcze przed otrzymaniem siedziby. Od poczagtku istnienia Kany
starat sie robi¢ — jak to okreslat — "wiecej niz wtasny teatr", i “przywraca¢ obecnos¢”
w Szczecinie waznych zjawisk i tworcow teatru poszukujgcego. Przez wiele lat
projekt ten funkcjonowat pod nazwg “Osrodek Misteria” i byt realizowany w kilku
szczecinskich klubach studenckich. Do 2006 roku osrodek kierowany byt
przez Stowarzyszenie Teatr Kana, ktérego dziatalnoS¢ pozwolita na stworzenie
struktury merytorycznej i organizacyjnej instytucji kultury.

W styczniu 2007 roku zostat utworzony Osrodek Teatralny Kana, samorzgdowa
instytucja kultury, ktérej organizatorami jest Gmina Miasto Szczecin i Samorzad
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.


https://www.teatrkana.pl/o-nas/zygmunt-duczynski,50
https://www.teatrkana.pl/o-nas/zygmunt-duczynski,50
https://www.teatrkana.pl/o-nas/zygmunt-duczynski,50
https://www.teatrkana.pl/o-nas/informacja,88

Misja, wartosci

Moje osobiste doswiadczenie: 40 lat pracy, najpierw jako aktor, pozniej takze jako
organizator, menedzer i animator kultury, wspottworca i wieloletni prezes
Stowarzyszenia Teatr Kana (1991-2007), wreszcie jako dyrektor Osrodka
Teatralnego Kana (od 2007 roku do dzis), pokazato mi, Zze takie miejsce moze
istnie¢, tworzyC i rozwija¢ sie w sposob efektywny wytgcznie dzieki wspolnej decyzji
grupy kreatywnych ludzi, ktérych tgczg podobne wartosci i podobny sposob
rozumienia swiata, a ktorzy jednoczesnie potrafig dawac sobie przestrzenie wolnosci
i... (co w Swiecie sztuki stanowi najcenniejszg chyba motywacje): pomagac¢ sobie
nawzajem w realizacji marzen!

Dzieki takiej wspolnie wypracowanej (w procesie wewnetrznych warsztatow
ewaluacyjnych facylitowanych przez zaproszonych specjalistéw), uwzgledniajgcej
potrzeby, zainteresowania, uzdolnienia i pasje poszczegdolnych cztonkéw zespotu
formule okresliliSmy strategiczne zatozenia dla dziatalnosci Osrodka Teatralnego
Kana; wartosci, misje, obszary dziatah oraz wyodrebniliSmy autorskie linie
programowe, na ktorych opiera sie funkcjonowanie Osrodka, i ktore stanowi¢ bedag
podstawe dalszego rozwoju tej instytucji. Takie ukierunkowanie umozliwi jeszcze
bardziej systemowg prace na rzecz Miasta oraz tworzenie stabilnej bazy dla
wszechstronnych dziatan kulturotwérczych w oparciu o lokalne, regionalne,
ogolnopolskie i miedzynarodowe partnerstwa.

Te zatozenia stanowig podstawe dla okreslania charakteru dziatan podejmowanych
przez OsSrodek Teatralny Kana, a takze budowania planow i strategii rozwoju, ktore
sg przez mnie formutowane w oparciu o szczegétowe analizy uwzgledniajgce
zaréwno ewaluacje dotychczasowych doswiadczen i informacji zwrotnych, jak
réwniez zaktadanych, w kontekscie biezgcej sytuacji, kierunkdw rozwoju.

Misja
Wierzymy w site spotkania i sprawczg moc sztuki. Chcemy dawac impuls do zmian

i mieC wptyw na rzeczywisto$¢. Dziatamy pomiedzy gatunkami, stylami, kulturami -
zawsze ciekawi tego, co nieoczywiste. Bierzemy odpowiedzialnos¢ za to,
co wspottworzymy. Kana jest przestrzenig bezposredniego doswiadczania spektaklu,
ruchu, obrazu, dzwieku, roznorodnosci zrodzonej z pasji - od kameralnych opowiesci
do gtosnego krzyku w $rodku miasta.

Wartosci

ROZWOJ - bycie w drodze, poszukiwanie i gotowo$é do przemiany.
AUTENTYCZNOSC - podejmowanie wyboréw twoérczych w zgodzie z tym, co dla nas
wazne i bliskie.

SPOTKANIE - tworzenie przestrzeni rozmowy i otwartosci na drugiego cztowieka.
ODWAGA - mowienie wlasnym gtosem, odpowiedzialne i tworcze mierzenie sie
z trudnymi tematami.



CEL STRATEGICZNY

Dtugofalowym celem przedstawianej koncepcji dziatalnosci i rozwoju instytucji jest
wzmocnienie jej odpornosci i stabilnosci organizacyjnej oraz okreslenie i realizacja
wieloletnich strategicznych kierunkéw dziatan programowych zgodnych z przyjetymi
wartosciami i celami statutowymi

CELE SZCZEGOLOWE

Wzmacnianie roli Osrodka Teatralnego Kana jako centrum kultury alternatywnej
tgczacej funkcje artystyczne, edukacyjne, badawcze, spoteczne i partnerskie

Umocnienie obecnoéci Osrodka Teatralnego Kana w zyciu kulturalnym Szczecina,
regionu, Euroregionu, a takze w kontekscie ogdlnopolskim i miedzynarodowym.
Promocja Miasta i regionu jak przestrzeni wspierajgcej ambitne projekty twoércze i
gospodarza waznych, prestizowych wydarzen artystycznych

Kontynuacja i rozwdj dziatalnosci Osrodka Teatralnego Kana w zakresie
programowym, partnerskim, kadrowym, infrastrukturalnym, ekonomicznym z
wykorzystaniem dotychczasowego doswiadczenia i dobrych praktyk oraz z
otwartoscig na poszukiwanie nowych rozwigzan

Zbudowanie stabilnej struktury organizacji i zarzadzania z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi ewaluacji i komunikacji — wdrozenie systemowych
mechanizméw monitorujgcych i naprawczych

ZALOZENIA PROGRAMOWE

Obszary dziatan

Dla obecnie realizowanej i rozwijanej w nastepnych latach strategii wyodrebnione
zostaty nastepujgce obszary dziatan:

1. upowszechnianie i promocja kultury— w zakresie teatru, sztuk
performatywnych, muzycznych, interdyscyplinarnych (szczegodlnie dziatan
artystycznych przekraczajgcych gatunki, wykorzystujgcych rézne jezyki,
szukajgcych kodow komunikacji z widzem w przestrzeni eksperymentu);

2. edukacja kulturalna i spoteczna —wymiana doswiadczen i praktyk
teatralnych, programy doskonalenia technik aktorskich, ksztatcenie lideréw
artystycznych i animatoréw kultury, promowanie wiedzy o teatrze jako
metodzie samorozwoju, promowanie teatru eksperymentalnego
i poszukujgcego, doskonalenie wiedzy, technik i umiejetnosci o0sob
zainteresowanych tradycjg Iludowg i tradycjami réznych kultur, praca
edukacyjna z mtodziezg, wolontariat. Istotne dla Kany w obszarze edukacji sg
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dziatania tgczgce teatr z problematykg spoteczng i spoteczno-kulturalng,
w tym dziatania badawczo-artystyczno-dokumentacyjne ukierunkowanie
na tematyke tozsamosci lokalnej.

3. dziatalnos¢ artystyczna - realizacja autorskich spektakli, projektow
teatralnych, akcji artystycznych i spotecznosciowych oraz innych form
dziatalnosci kulturotworczej;

4. dzialania rozwojowe — podnoszenie kwalifikacji zespotu OT Kana, budowanie
zaplecza techniczno-organizacyjnego oraz zaplecza badawczo-edukacyjnego,
poszukiwanie réznych zrédet finansowania, budowanie sieci partnerstw,
inwestycje.

Wszystkie te obszary wyznaczajg zakresy tematyczne i formalne realizowanych
przez Osrodek projektow: miedzynarodowych festiwali, cykli edukacyjnych, ingerencji
w przestrzen miejska, integracyjnych dziatan spotecznych, poszukiwan badawczo-
dokumentacyjnych, autorskich produkcji, tworczych eksperymentéw, a takze
wdrazania pilotazowych systeméw komunikacyjno-edukacyjnych oraz platform
wspotpracy.

Szczeqotowa charakterystyka obszarow dziatan

Ad. 1. Upowszechnianie i promocja kultury:

e prezentacja réznych form i nurtow sztuki europejskiej i Swiatowej oraz tradycji
réznych kultur w zakresie teatru, tanca, sztuk performatywnych, muzycznych,
interdyscyplinarnych .

e prezentacja wlkasnego programu w ramach programowych linii tematycznych
Osrodka: spektakle autorskie, w tym spektakle Teatru Kana, projekty
teatralne, wspotprodukcje, akcje artystyczne i spotecznosciowe oraz inne
formy dziatalnosci kulturotworczej;

e prezentacja wkasnego programu w kraju i zagranicg. Udziat w ogolnopolskich
i miedzynarodowych festiwalach, prezentacje w innych osrodkach i centrach
kultury w oparciu o budowang sie¢ wspotpracy;

e program rezydencjalny: wspieranie tworcodw z kraju i zagranicy
w poszukiwaniach artystycznych poprzez udostepnianie zaplecza osrodka
i udziat merytoryczno-produkcyjny

e promowanie lokalnych twércéw i grup teatralnych (Zachodniopomorska
OFFensywa Teatralna, Bardzo Mtoda Kultura, wspotpraca pomiedzy
szczecinskimi instytucjami kultury).


http://www.kana.art.pl/
http://www.kana.art.pl/o-nas/studio-teatru-kana,1
http://www.kana.art.pl/projekty/zot,65
http://www.kana.art.pl/projekty/zot,65

Ad. 2. Edukacja kulturalna i spoteczna:

o realizacja programu doskonalenia technik aktorskich, ksztatcenie liderow
artystycznych i kulturalnych, poszerzenie wiedzy osob zainteresowanych
teatrem, tancem i alternatywnymi metodami edukaciji nieformalnej;

o edukacja w zakresie problematyki spotecznej i spoteczno-kulturalnej, praca
z osobami uzaleznionymi, z osobami z niepetnosprawnosciami, z mtodziezg
z matych miejscowosci, dziatania ze spotecznosciami lokalnymi realizowane
przy wspotpracy z innymi osrodkami, dziatania transgraniczne;

e dziatania badawczo-artystyczno-dokumentacyjne ukierunkowane na tematyke
tozsamosci lokalnej;

e dziatania z zakresu artywizmu, postsztuki i comunity art — poszukiwanie tego,
co spotecznie zywe i artystycznie inspirujgce, a co wynika z nieoczywistych
spotkan na styku réznych srodowisk, gdzie kluczowy jest sam proces tworczy
i jego wptyw na budowanie relacji oraz spoteczna sprawczosc;

e edukacja komunikacyjna z zakresu rozwigzywania konfliktdw, porozumienia
bez przemocy, facylitacji proceséw twoérczych, Swiadomej zgody,
przeciwdziatania dyskryminacji, dostepnosci, inkluzywnosci, partycypacii,
antymanipulacji w kontekscie pracy w kulturze;

o edukacja w zakresie bezpieczenstwa, pierwszej pomocy, pierwszej pomocy
psychologicznej, wzmacniania odpornosci, tworzenia bezpiecznej przestrzeni
w instytucjach kultury;

e edukacja i dziatania artystyczno-spoteczne z zakresu ekologii, dbatosci
o srodowisko, relacji miasto/cztowiek/kultura/natura;

e wspieranie i wspotpraca z miejskimi srodowiskami i oddolnymi inicjatywami
ukierunkowanymi na dziatania spoteczne, antywykluczeniowe,
antyprzemocowe, aktywistyczne, sgsiedzkie;

e dziatania kulturotworcze w zakresie innych dziedzin sztuki: spotkania
literackie, warsztaty, wystawy, koncerty, promocje wydawnictw etc.



Ad. 3. Dzialania artystyczne:

wilasna praca badawczo-artystyczna, projekty autorskie, praca nad nowymi
spektaklami, publikacjami, filmami itp., artists in residence, wspotpraca
artystyczna — koprodukgcje;

wspotpraca z rezyserami i tworcami roznych dziedzin w ramach wspdlnych
poszukiwan twérczych z udziatem zespotu OT Kana;

aktywny udziat w festiwalach i wydarzeniach kulturalnych w kraju i zagranica,
pozyskiwanie partnerow, budowanie sieci wspoétpracy w kontekscie wymiany
artystyczne,;.

Ad.4. Dziatania rozwojowe:

aktywne poszukiwanie zewnetrznych zrédet dofinansowania dziatalnosci
z ukierunkowaniem na realizowane projekty;

podnoszenie kwalifikacji, umiejetnosci i wiedzy merytorycznej pracownikéw,
w tym udziat w szkoleniach, wizyty partnerskie, udziat w festiwalach i innych
waznych wydarzeniach kulturalnych w kraju i zagranicg — zdobywanie nowych
kontaktow, budowanie sieci wspotpracy;

budowanie sieci wspotpracy na poziomie lokalnym, regionalnym oraz
krajowym i miedzynarodowym, w tym m.in. stata dziatalno§¢ w regionie
w ramach sieci Zachodniopomorska OFFensywa Teatralna i Bardzo Mtoda
Kultura, w Euroregionie (state partnerstwa w Meklemburgii Pomorze Przednie
w tym od 30. lat Schloss Broellin), rozwdj sieci miedzynarodowej w kierunku
krajow skandynawskich (w oparciu min o Fundusze Norweskie EOG),
wspotpraca bilateralna miedzy innymi z Wielkg Brytanig (staty partner:
Summerhall), Finlandig (staty partner: Yellow Everything), Japonig (staty
partner: Teatr X-cai).

rozbudowa bazy techniczno-organizacyjnej i zaplecza Osrodka, zwiekszanie
techniczno-organizacyjnych mozliwosci prowadzenia dziatalnosci statutowe;.



Linie programowe i kierunki dzialtan Osrodka Teatralnego Kana w kontekscie
planéw na lata 2026-29

Dziatajgc w wyodrebnionych powyzej obszarach, planuje realizacje nastepujgcych
linii programowych:

TEATR

Na ten kierunek sktadajg sie dwa rodzaje dziatan. Pierwszy obejmuje poszukiwania
tworcze i dziatania artystyczne zespotu aktorskiego Teatru Kana, inspirowane
otaczajgcym $wiatem, relacjami, emocjami, zjawiskami spotecznymi, tekstami
kultury, a takze osobistymi doswiadczeniami. Sg one realizowane zaréwno w formie
zespotowych, opartych na formule pracy grupowej spektakli, tworzonych
we wspotpracy z zapraszanymi rezyserami/grupami, jak rowniez jako autorskie
projekty poszczegolnych cztonkdéw zespotu.

Drugi obszar dziatan to zapraszanie i prezentacja na scenie Osrodka zewnetrznych
dziatah teatralnych, poddawanych wyborowi na podstawie kryteriow okreslanych
kazdorazowo przez grupe programowg OT Kana w zgodzie z liniami
i przestrzeniami zainteresowan, a takze kierunkami eksplorowanymi w ramach
dziatalnosci Osrodka.

ARTYWIZM

Kierunek ten jest od dawna wyraznie obecny w dziataniach Osrodka Teatralnego
KANA. Wynika z potrzeby reagowania na zmieniajgcg sie rzeczywistos¢, poszerzania
perspektywy poznawczej, tworzenia nowych, czesto eksperymentalnych metod,
przestrzeni i sytuacji, a takze sposobéw okreslania sie wobec tematéw naprawde
waznych, zardbwno w kontekscie indywidualnym, jak i grupowym. Tworzenie nowego,
kolektywnego jezyka komunikacji na przecieciu tego, co spotecznie zywe
i pociggajgce artystycznie prowadzi do bardzo ciekawych alianséw, kooperacji
i partycypacji — zaréwno ze srodowiskami naukowymi, aktywistycznymi, jak i réznymi
nieformalnymi grupami i spotecznosciami. Daje poczucie wymiany, wpuszcza nowe
powietrze w znane dobrze, cho¢ czesto w bardzo waskich kregach obszary i modele
rzeczywistosci. Jest odpowiedzia na postepujgcg atomizacje, polaryzacje
i izolacje.

COMMUNITY ART

W tej linii istotny jest proces twoérczy artysty lub artystow realizowany ,dla”, ,przez”
lub ,wspdlnie” ze spotecznoscig. Odkrywanie tego co wspoélnotowe, ukryte, oddalone,
powotywanie $wieta, obserwacja zmian i sposobow kontynuacji dziatan, spotykanie
réznych perspektyw i jezykéw - to gtowne aspekty naszych aktywnosci z zakresu
community art realizowanych od wielu lat w rozmaitych przestrzeniach
pozateatralnych. Kontynuacja tych proceséw staje sie jeszcze bardziej istotna,
w czasach gdy éwiczenia z solidarnosci i kolektywnosci nabierajg zupetnie nowego
wymiaru.



PERFORMANCE

Performance istotny jest jako forma przedstawiania, analizowania i poznawania
zastanej rzeczywistos$ci, ale i potencjat redefiniowania i sprzeciwu wobec konwencji.
Zwracam tez uwage na idee zwrotu performatywnego - ,wyjscia poza metafore
Swiata rozumianego jako tekst w kierunku metafory Swiata jako wieloSci
performatywnych dziatan, w ktérym sie uczestniczy’, a takze jego implikacje - takie
jak rozszerzenie pojecia sprawczosci w strone posthumanizmu. Prezentacje
obejmowac bedg zaréwno dziatania zaliczane do kanonu nie tracgce na aktualnosci
(w tym prace Akademii Ruchu), jak i wspotczesne akcje, wyktady performatywne
i poszukiwania w obrebie alternatywnych sposobow narracji.

WYTCHNIENIE

W misji Teatru Kana zapisalismy: Wierzymy w site spotkania i sprawczg moc sztuki.
Wazne jest dla nas, aby w tym nietatwym czasie, kiedy swiat tak bardzo zmienia si¢ i
destabilizuje, kiedy stajemy wobec wielu trudnych pytan i wyboréw, kiedy
konfrontujemy sie z niewiadomg — w bliskosci, sgsiedzkosci, codziennosci, wracaé do
tego, co podstawowe: do wspolnego swieta, radosci, zadziwienia sztuka, dzielenia
sie dobrem. Dlatego w programie chce proponowaé wysokie jakosci, nowatorskie,
niekonwencjonalne dziatania twdrcze, fgczace w sobie atrakcyjnosé i
komunikatywno$¢ z wartosciami, jakie niesie w sobie wspétczesna sztuka. A przede
wszystkim pokazywac/spotykac artystow (z roznych krajow i kultur), ktérzy odnajdujg
sens i rados¢ w tym co robig, i ktérzy dzielg sie tym z innymi.

Drugim obszarem, w linii ,wytchnieniowej” jest tworzenie bezpiecznej, kameralnej,
warsztatowe] przestrzeni — tak, zeby osoby, ktére na co dzien zaangazowane sg w
pomoc innym/prace dla innych, mogty zajg¢ sie takze sobg: zdobywac narzedzia,
wspiera¢ sie nawzajem, uczy¢ sie bezpiecznej komunikacji, rbwnowagi miedzy pracg
a prywatnoscia, zaangazowaniem a odpoczynkiem. Wazne jest dla mnie
poszukiwanie sity, jasnosci, bliskosci, wspoélnoty. Tego co fgczy.

EDUKACJA KULTURALNA

Linia ukierunkowana na prace edukacyjng z mtodymi ludzmi, kierowana do uczniow
szkét Srednich, studentow kierunkéw humanistycznych i artystycznych w ramach
cyklicznych projektéw, a takze warsztatow tworczych majgcych na celu
budowanie “nieformalnej spotecznosci” wokdt Osrodka Teatralnego Kana. Linia ta
opiera sie na wielokierunkowej wspotpracy Srodowiskowej pomiedzy instytucjami
kultury, szkotami, uczelniami, organizacjami pozarzgdowymi, oddolnymi inicjatywami
wolontariackimi oraz osobami zainteresowanymi samorozwojem w kontekscie sztuki.
W ramach tej linii planowana jest m.in. kontynuacja rozpoczetego w 2025 roku
projektu ,Wspdlny Bilet — Trzy wymiary sztuki” (wspdlnej platformy edukacyjnej
taczgcej dziatania OT Kana, Teatru Wspodtczesnego i TRAFO) oraz lekcje teatralne
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tgczace prezentacje spektakli z warsztatami, spotkaniami i innymi formami
edukacyjnymi.

PIWNICA KANY/LAKA KANY

Oba miejsca od wielu lat stanowig dopetniajgca sie przestrzen aktywnosci twérczych,
a jednoczes$nie zaplecze nieformalnych spotkan, dyskusji, wymiany pogladéw. Ich
funkcjonowanie zwigzane jest takze z dziatalnoscig gastronomiczng. Zatozeniem
organizacyjnym jest wspotpraca z zewnetrznym operatorem - obecnie jest to Ferment
Qultury, ktory udostepnia to miejsce dla lokalnych inicjatyw i stowarzyszen, a takze
realizuje wtasne cykle i projekty (literackie, muzyczne, integracyjno-spoteczne).
Piwnica i Lgka Kany planuje dalszy rozwoj cyklicznych dziatan, takich jak: dziatalnosc
wystawiennicza Galerii Gilotyna, koncerty jazzowe, spotkania réznych srodowisk,
debaty, konferencje, wieczory literackie, Tandemy Jezykowe, koncerty i festiwale
muzyczne, dziatalnos¢ spoteczna i antywykluczeniowa.

INNE KIERUNKI — oprécz wyzej opisanych linii programowych i kierunkéw dziatan
w ramach dziatalnosci Osrodka Teatralnego Kana realizowanych bedzie szereg
innych projektow obejmujgcych rézne rodzaje aktywnosci organizacyjnej
i artystycznej oraz kompleksowe programy rozwojowe, takie jak wspotpraca
partnerska i dziatania rozwojowe.

WSPOLPRACA PARTNERSKA

Wspoipraca ogoélnopolska

Kontynuacja
Planowany jest rozwdj wspofpracy z najwazniejszymi wieloletnimi partnerami

Osrodka, jak np. Instytut Grotowskiego we Wroctawiu, Osrodek ,Pogranicze — sztuk,
kultur, narodow” w Sejnach, Teatr Wegajty, Schola Wegaijty, Teatr Chorea, Teatr
Brama NN (Lublin), Teatr Osmego Dnia (Poznan), Scena Robocza (Poznan), Barak
Kultury (Poznan), Instytut Teatralny (Warszawa), Fundacja Teatr Nie Taki, Muzeum
Zachodniokaszubskie w Bytowie. Osrodki te wspodlnie podejmujg projekty
edukacyjne, artystyczne, rezydencje, a takze realizujg partnerskie festiwale,
wspierajg programowo i promujg nawzajem swoje dziatania.

Nowe kierunki

Podjelismy wspotprace partnerskg z Instytutem Kultury Miejskiej
w Gdansku: www.ikm.gda.pl, Centrum Kultury Zamek w Poznaniu: www.ckzamek.pl,
Teatr Komuna Warszawa: www.komuna.warszawa.pl, Centrum Kultury w Lublinie:
www.ck.lublin.pl W tym partnerstwie powstat projekt “Polska sie¢ sztuk
performatywnych”, ktéry zostat przedstawiony do dofinansowania w ramach
programéw MKIDN w 2026 .
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Polska sie¢ sztuk performatywnych wytycza nowy kierunek rozwoju sztuk
performatywnych, inicjowania i popularyzowania wartosciowych przedsiewzie¢
teatralnych. Pie¢ duzych podmiotow kultury majgcych udokumentowane
doswiadczenie we wspieraniu niezaleznej sztuki proponuje unikalny program w celu
nawigzania i testowania ponadregionalnej wspotpracy produkcyjnej. Korzystajgc
z wiasnych, bogatych doswiadczen w organizacji zycia kulturalnego
i dotychczasowych wspétprac, budujemy profesjonalny, dtugoletni projekt. Program
zaplanowany na lata 2025-2026 przewiduje realizacje trzech koprodukcji
performatywnych angazujgc do wspofpracy wybitnych twércow polskiej sceny
performatywnej w tym jednej wytonionej w drodze konkursu. Wszystkie koprodukcje
powstang w ramach rezydencji artystycznych odbywanych w instytucjach
koprodukujgcych, a nastepnie bedg prezentowane na ich scenach w Poznaniu,
Gdansku, Warszawie, Lublinie i Szczecinie. .

Wspolpraca regionalna

Kierunek community art

Community art to proces tworczy artysty lub artystow realizowany ,dla”, ,przez”
lub ,wspolnie” ze spotecznoscig. Od ponad 10 lat kierunek taki jest wazng czescig
dziatah tworcow Osrodka Teatralnego Kana — prowadzonych poza przestrzenig
teatralng, ze spotecznoscig wsi Stolec, a takze mieszkancami Kaszub, Podhala,
czy zachodniopomorskiej wsi Sadlno. Do kategorii tej zaliczy¢ mozna réwniez
wieloletni projekt Wokot Tradycji, w ktorym piesni traktowane sg jako $rodek
do budowania relacji. W ramach koncepcji chciatbym pogtebia¢ i kontynuowaé
catoroczne aktywnosci budowane w oparciu o wybrane spotecznosci w regionie:

1. Spotecznosc¢ wsi Stolec

Intrygujgca historia granicznej wsi Stolec (niegdy$ Stolzenburg - siedziba
znanego na Pomorzu rodu von Ramin, a po wojnie zamknieta zona — najdalej
wysunieta na zachdéd placéwka WOP) wraz ze wszystkimi wspoétczesnymi
kontekstami przygranicznymi jest dla nas zrédtem inspiracji od blisko 10 lat.
Roztozony w czasie kontakt i ciggtos¢ relacji pozwalajg nam stopniowo
przesuwacC akcenty dziatan - realizowacC je nie tyle ,dla” - co wspdlnie
z mieszkancami. Czes¢ dziatan zostata udokumentowana w formie stworzonej
wspolnie z mieszkancami Stolca strony-mapy poznawanego wycinka
pogranicza http://www.miejscaigranice.kana.art.pl/

W latach kolejnych prowadzona bedzie kontynuacja dziatah ztozonych ze
spotkan z mieszkancami, warsztatow, performansow i instalacji. Ta aktywno$é
przewiduje wspieranie mtodego pokolenia miedzynarodowych tworcéw
Zaytun Ensemble stowarzyszonych we  wspoétpracy ze studentami
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z Akademii Sztuki w Szczecinie, Uniwersytetu Szczecinskiego (dla ktorych
bedzie to bardzo ciekawa przestrzen do realizacji projektow artystycznych
i badawczych), a takze uczniéw Freie Schule Walmow i spotecznoscig
sgsiadujgcej niemieckiej wsi Pampow.

2. Spotecznos¢ wsi Sadlno

Spotecznosé tej wsi potozonej kilka kilometréw od Morza Battyckiego
poznaliSmy lepiej dzieki inicjatywie Teatru Szwalnia z todzi, z ktérym
w sierpniu 2024 prowadzilismy cykl miedzypokoleniowych,
interdyscyplinarnych warsztatow, spotkan, akcji i koncertow pod wspolnym
tytutem: ,Sadlno. Moje miejsce”. Jest plan aby kontynuowac te dziatania w
kolejnych letnich akcjach artystycznych, aktywizujgcych i integrujgcych, m.in.
wielopokoleniowe warsztaty ukierunkowane na szukanie Sladow pamieci
miejsca i zwiekszanie poczucia tozsamosci lokalnej, a takze wydarzenia
kulturalne o charakterze wspdélnotowym (spotkania, potancowki z muzykag
na zywo, koncerty muzyki tradycyjnej, kino i teatr plenerowy). Dziatania
nawigzywaty bedg do idei Letnich Akademii Artystycznych tworzonych
we wspotpracy z mieszkancami matych, oddalonych od centrow kultury
MiejSCOWOSCiI.

3. Spotecznosci innych matych miejscowosci w woj. zachodniopomorskim

Odbiorcy cyklu ,Wokét Tradycji”. Jest to nieformalna szkota tradycji,
sktadajgca sie ze spotkan tgczacych wiedze teoretyczng (wyktady, spotkania
z badaczami) z praktykg (warsztaty, koncerty, spotkania $piewacze), ktoérych
celem jest pogtebianie wiedzy o tradyciji, przywracaniu pamieci i Swiadomosci
zanikajgcych zwyczajow, form wspolnotowego spedzania czasu i poczucia
tozsamosci. Waznym aspektem projektu jest integrowanie i stymulowanie
do wspolnotowego dziatania srodowisk lokalnych (szczegdlnie tych
znajdujgcych sie na terenie okreSlanym jako wykorzeniony, pozbawiony
ciggtoSci w przekazie), wigczanie lokalnych tworcow i ich repertuaru
do programu spotkan muzycznych, oraz tworzenie punktéw stycznych
dla réznych Srodowisk i grup. Dlatego odbiorcami dziatan sg mieszkancy
terendw wiejskich, czesto spotecznie zdegradowanych, pozostajgcych w
znacznym oddaleniu od instytucji kultury.

KANA jako HUB - wsparcie dziatan partnerskich w reqgionie

Stymulowanie, inicjowanie i wspieranie dziatan partnerdw o mniejszym potencjale
jest réwniez bardzo waznym aspektem dziatan OT KANA, petnigcych jednoczesnie
istotng role kulturotwérczg w wojewoddztwie. Dla wielu aktywnosci w regionie Kana

zapleczem merytorycznym, edukacyjnym, personalnym

i sprzetowym, petnigc role HUBu, wezta w ktorym rézne Srodowiska otrzymujg

12



mozliwos¢ wymiany doswiadczen, pogtebiania wiedzy teoretycznej i praktycznej,
z wykorzystaniem przestrzeni, sprzetu, a takze doswiadczenia zawodowego
pracownikow Teatru. Do najwazniejszych kierunkow wsparcia nalezg:

1. ZOT/ Zachodniopomorska Offensywa Teatralna

ZOT - Zachodniopomorska Offensywa Teatralna — platforma wymiany
pomiedzy kilkunastoma offowymi grupami teatralnymi z regionu Pomorza
Zachodniego. Dziatania ZOT skierowane sg gtéwnie do mtodych odbiorcéw
zycia spoteczno-kulturalnego i majg na celu promocje sztuki niezaleznej oraz
nieformalng edukacje artystyczna, kulturalng
i spoteczng. ZOT posiada swdj Statut, regulamin i Zarzad, stworzyt takze
struktury komunikacyjno-decyzyjne, pozostaje jednak inicjatywg nieformalna,
ktérej dziatalnosc jest wypadkowag wspottworzgcych go tworcow i zespotow.
ZOT tworzony jest zaréwno przez doswiadczone grupy tworcze jak i przez
wcigz sie dotgczajgcych do tej spotecznosci mtodych artystow, animatoréw,
powstajgce w roéznych czesciach wojewoddztwa zespoty teatralne. Do tych
pierwszych nalezg istniejgce w wiekszosci od ponad dwoch dekad m.in. Teatr
Brama z Goleniowa, Teatr Krzyk z Maszewa, Teatr Ego Vu z Gryfina, Teatr 6
i pét z Gryfina, Teatr Kana ze Szczecina, Teatr Uhuru ze Szczecina/Gryfina,
Teatr Pomarancze z Goleniowa, ktore sg laureatami licznych ogolnopolskich
i miedzynarodowych nagrod teatralnych, twdrcami autorskich festiwali
i projektow artystycznych, programow edukacyjnych i dziatan spotecznych.
Grupy przez ostatnie 14 lat tworzgce ZOT to ok. 200 artystéw i animatoréw
z kilkunastu miast i miejscowosci, kilkanascie festiwali teatralnych, akcje
Pomorze Zachodnie Ukrainie (2014, 2022), autorski program prezentaciji
teatru niezaleznego OFF Kontrapunkt w ramach Festiwalu Kontrapunkt
w Szczecinie (lata 2017 — 2022). Dtugofalowym celem we wspotpracy z ZOT
jest systemowy program edukacji artystyczno-kulturalnej dla lideréw, kadr
kultury i dla miodziezy oraz systemowe wsparcie i promocja tworczosci teatru
offowego.

2. Bardzo Mioda Kultura

Projekt polega na budowaniu sieci wzajemnej wspoétpracy pomiedzy
samorzgdowymi instytucjami kultury w Wojewodztwie Zachodniopomorskim,
organizacjami pozarzgdowymi, grupami nieformalnymi i miodziezs.
Wspotpraca polega na wymianie doswiadczeh oraz na budowaniu lokalnych
struktur, ktére majg na celu wigczanie miodziezy w dziatania kulturalne
i artystyczne na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. Projekt realizuje
rowniez cykl szkolen z profesjonalistami przeznaczonych dla animatoréow
z grup formalnych, zapewniajgc narzedzia do pracy z mitodziezg, a takze
wiedze praktyczng o tym jak wigczaé podmiotowo miodziez do dziatan.
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Projekt, ktérego Teatr Kana jest partnerem i konsultantem, realizowany jest
obecnie w ramach trzeciej edycji (kazda trwata 3 lata i operatorem kazdej byta
inna instytucja kultury: Ztocieniecki Osrodek Kultury, Czaplinecki Osrodek
Kultury, a obecnie: Goleniowski Dom Kultury) i skupia 16 podmiotow
z wojewoddztwa Zachodniopomorskiego (Ztocieniecki Osrodek Kultury, Gminny
Osrodek Kultury w Tucznie, Gminny Osrodek w Bierzwniku, Miejsko Gminny
Osrodek Kultury w Stepnicy, Fundacja Akademia Edukacyjna, Gminny
Osrodek Kultury Ustronie Morskie, Gminny Osrodek Kultury w Tychowie,
Pyrzycki Osrodek Kultury, Centrum Kultury w Resku, Goleniowski Dom
Kultury, Miejsko Gminny Os$rodek Kultury w Mieszkowicach, Klub Delta
Szczecin, Dom Kultury Stowianin, Dartowski Osrodek Kultury, Swidwinski
Osrodek Kultury, Lobeski Dom Kultury).

3. Kultura dostepna w regionie

Cykl spotkan i prezentacji dziatan realizowanych we wspétpracy z Fundacjg
Pod Sukniami. Ten kierunek jest realizacjg zatozen programu Kultura
Dostepna a rebours — tym razem to nie oferta kulturalna instytucji bedzie
udostepniana osobom o szczegolnych potrzebach, ale historia
i doswiadczenie o0s6b z niepetnosprawnoscig intelektualng zostanie
udostepnione w miejscach oddalonych od centrow kultury. Zbudowana
na osobistym doswiadczeniu opowies¢ o ponad 20-letnim doswiadczeniu
Fundacji Pod Sukniami w pracy z osobami niepetnosprawnymi intelektualnie
bedzie punktem wyjscia do rozmowy o kulturze wigczajgcej. Szczegdlnie
Istotne jest zaangazowanie partnerdw instytucjonalnych, ktérzy juz posiadajg
doswiadczenie w pracy z tego typu twdrczoscig i dzieki temu poszczegolne
mogg staC sie poczatkiem rzeczywistej dyskusji o inkluzywnosci i
dostepnosci.

Wspétpraca rezydencjalna

Strategia dziatalnosci Teatru Kana zaktada tworzenie w Osrodku platformy
do wspodtpracy, wymiany i dialogu réznych srodowisk oraz tworcow indywidualnych.
Jednym z istotnych kierunkéw myslenia Osrodka jest stworzenie programu pracy
rezydencjalnej, ktory umozliwitby pogtebiong prace twoérczg wybranych artystow
zewnetrznych. Kryteria wyboru rezydentéw bylyby Scidle zwigzane z tematykg, formg
lub kierunkami dziatania Kany. Kierunek ten bedzie realizowany m.in. w ramach
opisanego powyzej projektu “Polska sie¢ sztuk performatywnych”. W Kanie
realizowane bedg takze projekty stazowe m.in. we wspdtpracy z Uniwersytetem
Szczecinskim i Akademig Sztuki oraz innymi uczelniami.
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DZIALANIA ROZWOJOWE W ZAKRESIE KADR KULTURY, INFRASTRUKTURY |
POZYSKIWANIA DODATKOWYCH ZRODEL FINASOWANIA - przewidywane
sposoby poprawy efektywnosci dziatalnosci w ramach dziataih rozwojowych.

Rozwdj kadr kultury

W nastepnych latach planowane jest wspieranie wszechstronnego rozwoju
pracownikow i tworcow zwigzanych z Osrodkiem Teatralnym Kana poprzez udziat
w szkoleniach, projektach artystycznych i kulturalnych, wymianach i spotkaniach
partnerskich, ogolnopolskich i miedzynarodowych festiwalach, prezentacje
tworczosci w kraju i za granicg. Zalezy mi na tym, zeby pracownicy Osrodka z jedne;j
strony mieli przestrzeh na autorskie poszukiwania tworcze i realizacje wiasnych
pomystéw i idei, z drugiej — zeby tworzyli zgrany, dopetniajgcy sie zespot, w petni
wykorzystujgcy potencjat kazdego z cztonkoéw grupy. Podstawowym celem, ktéry mi
przyswieca, jest wypracowanie i wdrozenie systemu bezpiecznej, transparentnej
komunikacji, a takze klarownej struktury zarzgdzania, tak, zeby traktowac¢ kazdg
osobe jako zasob osrodka, a ewentualne braki i niedociggniecia byty systemowo
rozpoznawane i zabezpieczane. Zaktadam, ze w kolejnych latach bedziemy
konsekwentnie realizowali program, ktory roboczo zatytutowatem: ,Projekt Zmiana”, a
ktory ukierunkowany jest na zdobywanie nowych narzedzi pracy zespotowej,
wprowadzanie procedur monitorujgcych, facylitacyjnych i ewaluacyjnych, regularne
przeprowadzanie analizy SWOT, szkolenia z zakresy bezpieczenstwa i
przeciwdziatania przemocy i dyskryminacji, warsztaty antywypaleniowe, a takze
szkolenia branzowe podnoszgce kwalifikacje zawodowe pracownikow.

Infrastruktura

Efektywne wykorzystanie pozyskanych zasobéw lokalowych

W 2025 r. Osrodek wyremontowat mieszkanie/pracownie, ktéra pozwoli
na rozwiniecie bazy lokalowej. Dysponujgc takimi zasobami, bedzie rozwijana w
najblizszych latach realizacja programu rezydencjalnego, ktory umozliwi realizacje
wtasnych przedsiewziec artystycznych oraz dziatan zewnetrznych
wspotprodukowanych przez Teatr Kana. W ramach programu bedziemy zdolni
dodatkowo prezentowac ok. 3—4 projekty rezydencjalne na réznych etapach realizaciji
(od czytanych scenariuszy, instalacji poprzez work in progress, skohczywszy na
gotowych produkcjach) rocznie. Pracownia umozliwi rowniez realizacje warsztatéw,
spotkan literackich, filmowych, projekcji, spotkan i dyskusji, zwiekszajgc liczbe
organizowanych przez Kane wydarzen o] kolejnych kilkanascie
w roku. Posiadanie bazy lokalowej znaczgco wptywa na oszczednosci zwigzane z
kosztami noclegowo-realizacyjnymi.
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Najwazniejsze plany inwestycyjne

Podstawowym celem planowanych na najblizsze lata dziatan inwestycyjnych jest
zapewnienie optymalnych standardow i zwiekszenie efektywnosci w zakresie
realizacji dlugookresowych dziatan artystycznych, edukacyjnych, spotecznosciowych
i kooperacyjnych poprzez zastgpienie dotychczasowego nagtosnienia sali teatralnej
O.T. Kana nowoczesng spojng instalacjg systemu dzwiekowego dostosowanego do
modernizowanej przestrzeni.

Dzieki danym uzyskanym podczas badan i pomiarow akustycznych z udziatem
specjalistow z branzy dzwiekowej oraz doswiadczonych akustykow, ktére
przeprowadzono 4 listopada b.r. udato sie pozyskaé informacje na temat
dotychczasowych luk w pokryciu dzwigkiem przestrzeni widowni oraz brakow
monitorowych w obrebie sceny, wynikajgcych z wykorzystywania niedostosowanego
nagtosnienia i braku srodkéw na zakup efektywnego systemu. Z fachowych opinii
powstat takze jednolity plan dziatan, pozwalajgcy na catkowitg zmiane tej sytuaciji,
budowe od podstaw nowoczesnego i, przede wszystkim catosciowego systemu
dzwiekowego, ktéry pozwoli na rownomierne pokrycie dzwiekiem przestrzeni sali
teatralnej, zwiekszajgc komfort odbioru widza i efektywnosé dziatan artystycznych.
Prezentacje teatralne, ale takze wymagania koncertowe, idgc z duchem czasu,
wykorzystujg coraz bardziej skomplikowane technologie audiowizualne, ktérych efekt
jest trudny do uchwycenia bez odpowiednich systemdéw nagtosnienia, ktérych OTK
nie posiada.

Bazujgc na opisanej powyzej wiedzy wyszczegolnione zostaty dwa etapy realizacji
zadania, roboczo okreslone jako ,SCENA TEATRALNA” oraz ,SCENA
KONCERTOWA”. Gtéwnym i PIERWSZYM KROKIEM jest zagospodarowanie
~SCENY TEATRALNEJ”, przez ktérg rozumiem dotychczasowg forme prezentowania
wydarzen w uktadzie scena-widownia wymuszonym przez architekture
zaadaptowanej sali. Dziatanie zawiera w sobie stworzenie od podstaw catkowicie
nowej infrastruktury dzwiekowej — system nagto$nienia frontowego, system
monitorowania sceny, system konsolety fonicznej i dystrybucji sygnatow
dzwiekowych, system przytgczy scenicznych oraz okablowanie instalacyjne. To takze
dostosowane systemy mikrofondw bezprzewodowych oraz niezbedne akcesoria
sceniczne oraz ustugi montazu, instalacji, uruchomienia, konfiguracji systemu
urzadzeh. Opisane elementy infrastruktury dzwiekowej (rozszerzone przytgcza
pradowe, zapasy okablowania instalacyjnego) uwzgledniajg przygotowanie do
wdrozenia kolejnego etapu okreslonego jako ,SCENA KONCERTOWA”, czyli
rozszerzenia mozliwosci prezentacji wydarzen w OTK przez zamiane miejscami
sceny z widownig (na co pozwalajg juz elementy konstrukcji scenicznych i sprzet
oswietleniowy, pozyskane z innych dotacji) tak, aby udostepni¢ wiecej miejsca dla
widzow, jednoczesnie udzwiekawiajgc catos¢ przestrzeni w system audio na
najwyzszym poziomie, zarowno dla odbiorcow, jak i wystepujgcych artystow.
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Oczekiwane rezultaty:
Plan dotyczy zakupu wyposazenia niezbednego dla realizacji celéw
statutowych, a jego realizacja znaczgco wptynie na zwiekszenie jej potencjatu,
jako  przestrzeni realizacji dziatan artystycznych, edukacyjnych i
kulturotwdrczych oraz na uatrakcyjnienie oferty kulturalne;.

Plan zakupéw jest spojny z planem rozwoju organizacji i jest etapem
przemyslanych i konsekwentnie realizowanych dziatan ukierunkowanych na
poprawe stanu infrastruktury i zwiekszenie dostepnosci do oferty kulturalnej
Osrodka, stwarza takze podstawy kontynuowania dziatan rozwojowych.

Projekt catkowitej wymiany systemu akustycznego i dostosowania go do
nowych potrzeb i rozwijajgcej sie technologii wprowadza do instytucji wysokie
standardy organizacyjno-techniczne, co znacznie poszerza mozliwosci jej
dziatalnosci i przyczynia sie do wzrostu jej znaczenia jako partnera projektow
zaréwno o charakterze lokalnym i regionalnym, jak rowniez ogdlnopolskim i
miedzynarodowym.

Realizacja projektu daje nowe mozliwosci uzytkowania sali i realizacji dziatan
dla licznych grup, organizacji i srodowisk wspotpracujgcych w ramach
oddolnych inicjatyw, co daje szanse na zwiekszenie liczby i podniesienie
jakosci dziatan ukierunkowanych na aktywnos¢ obywatelskg i spoteczna.

Realizacja projektu zwieksza komfort i poprawia warunki odbioru sztuki i
uczestnictwa w projektach osobom ze specjalnymi potrzebami.

Dodatkowe korzysci ekonomiczno-organizacyjne:

Brak koniecznosci dopozyczania sprzetu lub wynajmowania catosciowego
systemu akustycznego wraz z kosztami montazystéw i realizatora.

Wymiana wyeksploatowanej, awaryjnej i przestarzatej infrastruktury
technicznej.
Podniesienie  sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania zaplecza

technicznego, wprowadzenie rozwigzan kompleksowych, uwzgledniajgcych
nowoczesne technologie.

Poszerzenie mozliwosci prezentacji bardziej skomplikowanych spektakli,

a takze nowe mozliwosci w realizacji koncertow.

Zapewnienie bezawaryjnej realizacji wydarzen artystycznych.

Zapewnienie optymalnych warunkéw do dziatalnosci i zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania zasobow instytuciji
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Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet dofinansowania dziatalnosci
z ukierunkowaniem na realizowane projekty

Realizacja wielu dziatan Osrodka uzalezniona jest od pozyskiwanych przychodow,
dlatego waznym dziataniem bedzie aktywne poszukiwania zewnetrznych zrédet
dofinansowania, w tym m.in:

e Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

e Fundacja Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej

e Fundusz Wyszehradzki,

e Srodki unijne w ramach Programu Interreg na projekty realizowane
Z partnerami niemieckimi,

e Srodki z Funduszy Norweskich na projekty realizowane z partnerami z krajow
nadbattyckich,

e inne fundusze regionalne, krajowe i zagraniczne uruchamiane w kontekscie
konkretnych projektéw i zakreséw tematycznych (prowadzony jest staty
monitoring  konkursowo-grantowy, pracownicy uczestniczg rowniez w
regularnych szkoleniach dot. programéw dotacyjnych)

e crowdfunding

W ramach dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem srodkow zewnetrznych na 2026 r.
przygotowane zostaty nastepujgce projekty:

"SpotKana" - pilotazowy program spotykania teatru dla osdéb ze specjalnymi
potrzebami.

Projekt SpotKana to pilotazowy program zwiekszania dostepnosci do uczestnictwa
w kulturze i rozwoju kompetencji kulturowych skierowany do 3 grup odbiorczych —
oséb z dysfunkcjg wzroku i stuchu zaproszonych przez Partneréow projektu: szkote
dla dzieci niestyszgcych, fundacje wspierajagcg osoby niewidome oraz oddziat
Polskiego Zwigzku Gtuchych. Gtoéwnymi dziataniami sg prezentacje spektakli,
spotkania edukacyjne i dyskusyjne, ktérych przebieg bedzie wspierany przez
ré6znorodne narzedzia dostepnosciowe oraz udziat asystentow i ttumaczy.
Programowanie projektu ma charakter partycypacyjny — uczestnicy bedg decydowali
o0 wyborze repertuaru, bedg tez na biezgco ewaluowali przebieg projektu poprzez
informacje zwrotng na temat zastosowanych dziatan zw. z dostepnoscia. Zalezy nam
na zbudowaniu przestrzeni dialogu i wymiany, dzieki ktorej bedziemy mogli stworzyé
jak najbardziej bezpieczne i przyjazne miejsce oraz podzieli¢ sie naszg ofertg z mniegj
do tej pory obecng, a bardzo wazng grupg odbiorczg

OKNO 2026. Praktyki postartystyczne i okolice
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OKNO 2026 to projekt edukacyjny przeznaczony gtéwnie dla kadr wspotpracujgcych
z Osrodkiem Teatralnym Kana sSrodowisk kulturotworczych i aktywistycznych.
Zaktada cykl trzech kilkudniowych sesji interdyscyplinarnego seminarium
realizowanych w duchu praktyk postartystycznych — sytuujgcych sie na przecieciu
dziatalnosci artystycznej, kulturotworczej, spotecznej i aktywistycznej, wychodzacych
poza ramy instytucji, gdzie kluczowy jest proces twoérczy i jego wptyw, budowanie
relacji, wzbudzanie dyskusji czy transformacja. Sesje (w tym kontekstowe
seminarium terenowe) zrealizujemy we wspotpracy z doswiadczonymi partnerami:
Teatrem Komuna Warszawa, Fundacjg na rzecz Kultury i Edukacji im. Tymoteusza
Karpowicza oraz Biurem Ustug Postartystycznych Fundacji Bec Zmiana. Celem
projektu jest budowanie kapitatu spotecznego, podnoszenie kompetenciji kulturowych
kadr kultury i oséb aktywistycznych, poszerzanie perspektywy, aktywizacja tworcza,
pogtebianie relacji oraz wymiana praktyk postartystycznych.

FRINGE 2.6 - Powr6t KANY

Projekt ma na celu promocje polskiej kultury na najwiekszym na swiecie festiwalu
sztuk performatywnych: Fringe Edinburgh Festival poprzez prezentacje wielokrotnie
nagradzanego spektaklu ,Gesto$¢ zaludnienia”, bedgcego efektem wspotpracy
uznanego rezysera dramatycznego Krzysztofa Popiotka i jednego z najwazniejszych
polskich teatrow offowych. Teatr Kana wraca do Edynburga po 32 latach: ,Noc” w rez
Zygmunta Duczynskiego byta pierwszym polskim spektaklem, ktéry otrzymat 2
nagrody: First Fringe i Critics Award (1994). Przyjazd Kany z przedstawieniem, ktore
zdobyto m.in. Grand Prix Naked Theatre Festival w Mediolanie (2022) bedzie
wydarzeniem o duzym znaczeniu artystycznym i promocyjnym, a powrot - po tak
dtugim czasie - do miejsca, ktore wigczyto polski zespot w miedzynarodowy obieg
sztuki, stanowi¢ bedzie swoistg klamre, a jednoczesnie daje szanse na ponowne
zaistnienie Teatru Kana w $wiadomosci odbiorcow w Wielkiej Brytanii i srodowisk
zwigzanych z edynburskim festiwalem.

SKOK W DZWIEKO/PRZESTRZEN - instalacia kompleksowego systemu
dzwiekoweqgo w sali Teatru Kana

Celem projektu jest zapewnienie optymalnych standardéw i zwiekszenie
efektywnosci w zakresie realizacji dlugookresowych dziatan edukacyjnych
i kulturotwdrczych poprzez zastgpienie przestarzatego nagtosnienia sali teatralnej
OT Kana nowoczesng spojng instalacjg systemu dzwiekowego dostosowanego
do modernizowanej przestrzeni. Projekt zaktada stworzenie od podstaw nowej
infrastruktury dzwigkowej — systemow nagto$nienia frontowego, monitorowania
sceny, konsolety fonicznej i dystrybucji sygnatéw dzwiekowych, przytaczy
scenicznych oraz okablowania. Ujete sg tu rowniez ustugi: instalacja, montaz,
strojenie, konfiguracja, wdrazanie. Efektem bedzie skokowa zmiana warunkow
i jakosci realizacji wydarzen w Teatrze Kana, a co za tym idzie zwiekszenie
potencjatu miejsca jako partnera projektow lokalnych i miedzynarodowych oraz
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uatrakcyjnienie oferty kulturalnej. Projekt jest etapem konsekwentnie realizowanego
planu rozwoju instytucji i daje baze do jej dalszego rozwoju z korzyscig
dla odbiorcéw.

"Nasza walka" - premiera Teatru Kana w rez. Krzysztofa Popiotka

Celem projektu jest rozwoj kreatywnego procesu tworczego we wspotpracy jednego
Z najwazniejszych zespotéw teatralnych polskiego nurtu offowego: Teatru Kana
z uznanym rezyserem dramatycznym: Krzysztofem Popiotkiem. Projekt zakfada
stworzenie oryginalnego dzieta teatralnego, bedacego ostatnig czescig Tryptyku -
po spektaklach analizujgcych przesztos¢ (,Gestos¢ zaludnienia”) i przysztosé
(,Swiaty mozliwe”), najnowszy koncentruje sie na terazniejszoéci — na tym, jak
jednostka i wspdlnota tworcza probujg odnalezC sens w Swiecie naznaczonym
wspotczesnymi kryzysami. Efektem bedzie nawigzanie - poprzez wartosciowg
i atrakcyjng forme artystyczng tworczego dialogu na temat wartosci z widzami
z réznych srodowisk i pokolen. Spektakl w szeroki sposdb nawigzuje do literackich
i teatralnych kontekstow kulturowych. Bedzie miat swojg premiere w 75. rocznice
urodzin i 20. rocznice Smierci tworcy Teatru Kana Zygmunta Duczynskiego, a pamie¢
o nim bedzie jednym z tematow przedstawienia.

Na realizacje powyzszych planéw na 2026 poszukujgc zrodet zewnetrznych,
przygotowaliSmy wnioski o dofinansowanie z programow Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego.

Instytucja catkowity wnioskowana kwota
zarzadzajaca Nazwa projektu/ zadania koszt zadania dofinansowania
"SpotKana" - pilotazowy program
Narodowe Centrum spotykania teatru dla oséb ze
Kultury specjalnymi potrzebami. 98 000,00 zt 79 000,00 z
Narodowe Centrum OKNO 2026. Praktyki
Kultur postartystyczne i okolice 78 000 zt 60 000,00 z
MKiDN Departament
Wspdtpracy .
z Zagranicg Fringe 2.6 - Powrdt Kany 479 600,00 zt 296 900,00 zt
Narodowe Centrum
Kultury Skok W_dzwie;ko/przestrzeh -
instalacja kompleksowego systemu
dzwiekowego w sali Teatru Kana 528 510,00 zt 417 200,00 zt
Instytut Teatralny im.
Zbigniewa "Nasza walka" - premiera Teatru
Raszewskiego Kana w rez. Krzysztofa Popiotka 269 400,00 zt 208 000,00 zt
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Odbiorcy dziatan Osrodka Teatralnego Kana

Szeroko rozumiang podstawowg grupg docelowg dla dziatalnosci Osrodka
Teatralnego Kana sg mieszkancy miasta i regionu, zarowno odbiorcy, jak i tworcy
kultury, przedstawiciele réznych Srodowisk i grup wiekowych. Ponadto — dzieki
projektom partnerskim, wyjazdowym oraz obecnosci w sieci — dziatania Osrodka
docierajg rowniez do réznych srodowisk w kraju i zagranicg. Ze wzgledu na charakter
realizowanych aktywnosci, mozemy wyodrebni¢ kilka podstawowych grup
odbiorczych:

1. Odbiorcy i uczestnicy dziatah artystycznych, prezentacyjnych, edukacyjnych
i spotecznych. Odbiorcy/uczestnicy dziatah w podziale na przyktadowe
reprezentatywne projekty:

a) Projekty teatralne prezentujgce wspotczesnych artystow pochodzgcych
z roznych kregow kulturowych — mieszkancy Szczecina, regionu,
Euroregionu, publiczno$s¢ ogolnopolska, turysci m.in. z Niemiec i ze
Skandynawii. Projekty te ze wzgledu na atrakcyjnos¢ form
i profesjonalizm prezentowanych twércéw docierajg do szerokiego grona
odbiorcow z roznych srodowisk;

b) OKNO to kompleksowy projekt nieformalnej edukacji teatralnej —
odbiorcami sg osoby zainteresowane teatrem poszukujgcym,
poszerzaniem  swojej wiedzy  humanistycznej,  bezposrednim
uczestnictwem w waznych dla historii wspotczesnosci tego nurtu dziatan
artystycznych, w tym: cztonkowie grup warsztatowych dziatajgcych przy
OT Kana, czlonkowie grup teatralnych dziatajgcych w wojewddztwie
zrzeszonych w Zachodniopomorskiej OFFensywie Teatralnej, cztonkowie
miodych offowych zespotow teatralnych z catej Polski, licealisci, studenci
Uniwersytetu Szczecinskiego, Akademii Sztuki i innych polskich uczelni,
mieszkancy Szczecina i regionu o zainteresowaniach humanistycznych
z ukierunkowaniem na teatr, przedstawiciele réoznych grup wiekowych
i roznych srodowisk.

c) WOKOL TRADYCJI to projekt skupiajgcy osoby zainteresowane tradycjg
(szczegdlnie tradycjg ludowg), Spiewem, tancem, teatrem obrzedowym,
w tym szczegodlnie seniorzy, lokalne i regionalne grupy muzykujgce
i Spiewajgce, osoby tworzgce grupy warsztatowe wokét roznych technik
$piewu tradycyjnego oraz réznych form ludowych i tradycyjnych tancéw
grupowych.

d) Projekty artywistyczne i Comunity Art - dziatania ukierunkowane
na inicjowanie zmian spotecznych oparte jest na koopreracji srodowisk
artystycznych, naukowych, aktywistycznych, ekologow, dziataczy
spotecznych, stowarzyszen, grup nieformalnych - tworzenie nowego,
kolektywnego jezyka komunikacji na przecieciu tego, co spotecznie zywe

21



i interesujgce artystycznie, prowadzi do nowych twoérczych aliansow,
kooperacji i partycypacji.

e) Spektakle Teatru Kana i projekty autorskie — odbiorcami tych dziatah sg
Srodowiska i osoby tworzgce publicznos¢ Teatru Kana, przedstawiciele
kilku pokolen, obserwatorzy zycia kulturalnego miasta otwarci na rozne
formy sztuki, mitodnicy teatru poszukujgcego, miodziez licealna
i studencka o zainteresowaniach humanistycznych, specyficzne grupy
docelowe i ,tematyczne” poszczegdlnych Projektow Autorskich, w tym:
seniorzy, osoby tworzgce lokalne srodowiska i spotecznosci zwigzane
z tematem realizacji, mniejszos$ci etniczne i narodowe.

2. ArtySci — goscie realizujgcy projekty (rezydencje/projekty sieciujgce/
koprodukcje). Tworcy przybywajgcy do Szczecina z Polski, Europy i Swiata
oraz przedstawiciele osrodkéw kultury (organizatorzy) i nauki (badacze
kultury), a takze kuratorzy ogodlnopolskich i miedzynarodowych projektéw
zaangazowani w koprodukcje i wspoétprace z Teatrem Kana z wykorzystaniem
zaplecza organizacyjno-technicznego. Wspotpraca ta pozwala na poszerzenie
oferty kulturalnej w tym obszarze i mozliwos¢ partycypowania w duzych
projektach partnerskich, w tym projektach unijnych.

3. Tworcy i organizatorzy zwigzani z Osrodkiem Teatralnym Kana.
Organizatorzy, animatorzy i aktorzy Teatru Kana, arty$ci wspétpracujacy,
partnerzy (przedstawiciele Osrodka, organizacji partnerskich, lokalnych
organizacji wspotpracujgcych) - realizacja ich projektow pozwala zwiekszy¢
i zréznicowac oferte kulturalng OT Kana

tacznie, na podstawie statystyk Osrodka Teatralnego Kana rocznie goscimy srednio
5 000 widzow.

Promocja

Kazda instytucja potrzebuje koncepcyjnego i kompleksowego myslenia o sposobie
komunikacji zewnetrznej: informacji, promocji, komunikacji z mediami i z widzem,
z wykorzystaniem najbardziej adekwatnych narzedzi, stosownych do charakteru
dziatah instytucji, a takze do sytuacji lokalnej i globalnej (vide: zmiana myslenia
o komunikacji w sytuacji pandemii i przenoszenie wielu aktywnos$ci do internetu).
Ta dziedzina rozwija sie chyba najbardziej intensywnie, nastepujg bardzo szybkie
zmiany trenddw i nosnikow informacji. Osrodek Teatralny Kana, majgc szerokg oferte
kierowang do réznorodnych odbiorcow — musi te trendy obserwowac, uczy¢ sie,
wycigga¢ wnioski i wybierac te, ktore najbardziej pasujg do kreacji alternatywnego
miejsca kultury zaangazowanej w miescie o 400 000 mieszkancéw, a takze do
sposobu obecnosci tego miejsca w przestrzeni internetowej. Jest to nieunikniona
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konsekwencja zmian zachodzgcych w swiecie, i nalezy podejs¢ do tego zagadnienia
systemowo oraz zaakceptowac koniecznosc¢ funkcjonowania w nowej rzeczywistosci.
Dynamika rozwoju tej dziedziny, a takze rosngca konkurencja przy jednoczesnych
malejgcej sprawczosci i wycofaniu sie tradycyjnych mediow z obiegu kultury wymaga
odpowiednich dziatan i zespotu. Zgodnie z tymi zatozeniami w 2025 roku zatrudniono
dodatkowg osobe na stanowisku kierownik Zespotu Promocji, Marketingu i
Administraciji.

Utworzenie tego stanowiska bylo elementem szerszych zmian - wynikato
z trwajgcego od ponad roku procesu wewnetrznej analizy struktury, przeptywow,
komunikacji i potrzeb zespotu OT KANA, nad ktorym czuwali wspotpracujacy z Kang
eksperci. Obejmowato wiec rowniez zmiany w obrebie poszczegolnych zespotow i ich
zadan i wynikato z realnych potrzeb organizacyjnych instytucji, zwigzanych
z intensyfikacjg dziatan programowych, produkcyjnych i promocyjnych Osrodka oraz
koniecznoscig usprawnienia proceséw administracyjnych i komunikacyjnych.
Wprowadzenie funkcji kierowniczej pozwolito na wtasciwe skoordynowanie obszaréw
kluczowych dla stabilnego rozwoju i petnej realizacji misji Osrodka Teatralnego Kana.

Plan rozwoju promaocji.

1. Wypromowanie marki Osrodka Teatralnego Kana
Budowanie rozpoznawalnosci
¢ Nowa identyfikacja wizualna lub jej od$swiezenie: spdjna estetyka
plakatéw, mediow spotecznosciowych, strony www, materiatdw prasowych.

e Seria krotkich filmow "Kana od srodka": prezentujgcych kulisy pracy,
proby, rozmowy z tworcami.

e Ambasadorzy marki: lokalni arty$ci, animatorzy, dziennikarze kultury,
absolwenci warsztatow.

e Aktywna komunikacja emocjonalna: storytelling o warto$ciach Kany, jej
historii i unikalnym stylu.

Media i komunikacja
e \Wspodtpraca z influencerami kultury (TikTok, Instagram -sektor
sztuka/teatr/alternatywa).

e Kampanie wideo w formacie Reels/Shorts dynamiczne, krétkie zajawki
spektakli i wydarzen.

2. Wspotpraca ze szkotami Srednimi
Oferta edukacyjna
e Program "Kana w szkole" aktorzy i pedagodzy teatralni prowadzg
mini-warsztaty w szkotach.
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Specjalne pokazy dla mtodziezy z omoéwieniem po spektaklu (Lekcje teatralne,
Wspolny bilet - trzy wymiary sztuki)

Konkurs mtodych krytykow nagroda za najlepszg recenzje spektaklu.

Staze dla uczniéw klas artystycznych / humanistycznych: marketing,
technika sceniczna, produkcja.

Budowanie relaciji

Opiekun szkolny: dedykowana osoba, ktéra koordynuje wymiane miedzy
Kana a szkotami.
Znizki grupowe i karnety "szkolne".

3. Wspodtpraca z uczelniami

Teatr + nauka

Partnerstwa z kierunkami kulturoznawstwa, filologii, teatrologii,
psychologii, pedagogiki, rezyserii, aktorstwa: wspdlne projekty
badawcze i artystyczne.

Praktyki dla studentéw: w dziatach organizacji, promociji, realizacji
technicznej.

Wieczory premier studenckich spektakli warsztatowych w przestrzeni

Kany.

Obecnos¢ na kampusach
Stoiska podczas juwenalidéw, dni aktywnosci studenckiej, targow kot
naukowych.

4. Budowanie spotecznosci

Klub Przyjaciét Kany: newsletter, zamkniete spotkania, przedsprzedaz
biletow.

Wspdlnota wolontariuszy : organizacja festiwali, wydarzen.

State cykle wydarzen : np. Kino Off, spotkania literackie, open stage
dla performerow.

5. Promocja w przestrzeni miasta

Mikro-performanse na ulicach : easer nowych spektakli.
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Sztuka w komunikacji miejskiej: plakaty/QR kody do mini-przedstawien
online.

Wspotpraca z kawiarniami, klubami, ksiegarniami : plakaty,
przedsprzedaz biletow, znizki partnerskie.

Mural / instalacja artystyczna zwigzana z Kana.

Struktura zatrudnienia w Osrodku Teatralnym Kana

W OT Kana obecnie sg 4 dziaty:

1.

2.

3.

4.

Zespot programowy, ktéry podlega bezposrednio zastepcy dyrektora i w jego
skfadzie jest koordynatorka ds. wspotpracy krajowej, ds. realizacji projektow
artystycznych i kuratorka projektow artystycznych.

Zespot promocji, marketingu i administracji, ktory podlega Kierowniczce
Zespotu Promocji, Marketingu i Administracji. W tym zespole sg zatrudnione
trzy osoby: specjalista ds. promocji i dwie osoby ds. administracji i obstugi
widza oraz na V4 etatu specjalistka ds. projektow edukacji kulturalnej.

Zespot finansowy, ktéry podlega Gtownej Ksiegowej i w jego sktadzie jest z-ca
gtébwnej ksiegowej.

Zespot obstugi technicznej i logistyki. W sktad zespotu wchodzg 2 osoby:
starszy specjalista ds. obstugi technicznej i logistyki i specjalista ds. obstugi
technicznej.

Potrzeby i plan rozwoju zatrudnienia

1.

2.

3.

4.

Zespot programowy.
Plan  zatrudnienia na stanowisko koordynatora ds. wspotpracy
miedzynarodowe;.

Zespot promocji, marketingu i administracji.

Plan zatrudnienia na stanowisko specjalisty ds. informacji i dokumentaciji.
Poszerzenie z % do petnego etatu specjalistki ds. projektow edukacji
kulturalnej.

Zespot finansowy.
Plan zatrudnienia na stanowisko specjalisty ds. kadrowych
Zespot obstugi technicznej i logistyki.
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Plan zatrudnienia na stanowisko gtébwnego specjalisty ds. obstugi technicznej
i logistyki.

5. Plan zatrudnienia na stanowisko inspektora ochrony danych osobowych

Prognoza finansowa OT Kana na lata 2026 — 2029

Prognoza zawiera analize kluczowych kosztéw biezgcego funkcjonowania

i utrzymania instytucji, z uwzglednieniem przede wszystkim takich elementéw,

jak:

zuzycie energii, wynagrodzenie pracownikéw, zakupy materiatow,

czynszel/dzierzawa, promocja, reklama, dziatalnos¢ programowa w korelacji z

propozycjg oczekiwanej wysokosci dotacji podmiotowej z budzetu Gminy Miasto

Szczecin. W analizie uwzgledniono takze proporcjonalne zwiekszenie dotacji od

drugiego organizatora — samorzgdu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Prognoza finansowa oparta zostata na nastepujgcych zatozeniach :

1)

2)

3)

4)

5)

w kazdym kolejnym roku przyjeto wskaznik 6 % zwiekszenie kosztéw

cen energii;

w kazdym kolejnym roku przyjeto wskaznik 12 % zwigkszenie kosztéw

wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na umowe o prace, aby
mozliwe byto osiggniecie w 2029 roku Sredniej ptacy (bez wynagrodzenia
dyrektora) do kwoty brutto ok. 10078 zt (przewidywana wielko$¢
zatrudnienia pozostaje na niezmienionym poziomie, czyli 13,25 etatow);
oznacza to docelowe zwiekszenie o 37,19 % poziomu wynagrodzenia w

poréwnaniu do projektu planu na 2026 rok.

w kazdym kolejnym roku przyjeto wskaznik 12 % zwiekszenia pochodnych

kosztéw wynagrodzen w tym sktadki ZUS pracodawcy, wptaty pracodawcy

do programu PPK, odpisy podstawowe na ZFSS

w kazdym kolejnym roku przyjeto wskaznik 4 % zwiekszenie kosztow
ustug obcych,

zwiekszenie dotacji podmiotowej do wysokosci umozliwiajgcej

przeznaczenie na dziatalnos¢ merytoryczng w latach 2026-2029
odpowiednio: 5,78%, 6,2%, 6,25% i 5,98% srodkéw z podstawowego
budzetu OT Kana
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Z przedstawionych obliczen wynika, ze kwoty, ktore instytucja moze
przeznaczy¢ na dziatalnoS¢ merytoryczng — zwlaszcza w pierwszych latach
prognozy — sag relatywnie niewielkie. Oczywiste pozostaje zatozenie, ze
instytucja bedzie nadal aktywnie poszukiwac i skutecznie pozyskiwac srodKi
zewnetrzne, pochodzgce zaréwno z programéw krajowych, jak i unijnych.
Opierajgc sie na dotychczasowych doswiadczeniach w tym wzgledzie
przyjmujemy, ze beda to kwoty rzedu od 100 000 zt do 150 000 zt w skali roku
(liczgc razem z planowanymi w ciggu roku przychodami z prowadzonej
dziatalnosci). Tych kwot nie ujgtem w arkuszu obliczeniowym, ale one bedg
powieksza¢ rok rocznie wysoko$¢ budzetu na dziatalno$¢ w zaleznosci od

podejmowanych projektéw.

Zgodnie z przewidywanym wykonaniem planu finansowego za 2025 r. udziat
dotacji podmiotowej ze srodkow Gminy Miasto Szczecin w przychodach ogoétem
instytucji wyniesie 47,10 % (a uwzgledniajgc dotacje podmiotowg z budzetu

samorzgdu wojewddztwa wskaznik ten wyniesie 65,32%).

Taki wynik sytuuje OT Kana wsréd instytucji, ktéore dobrze sobie radza,
efektywnie wykorzystujac swoj potencjal twoérczy, organizacyjny i

majatkowy.

Najistotniejszym aspektem, a jednoczesnie absolutnie priorytetowym z
punktu widzenia zachowania integralnosci zespotu OT Kana — pozostaje poziom
wynagrodzenia. Mimo poczucia misyjnosci i osobistego przywigzania do miejsca
pracy przez poszczegoélnych pracownikow, aspekt ten coraz czesciej ma
decydujgce znaczenie. Obecnie ptaca netto w Kanie nie jest juz czynnikiem
motywujgcym, przeciwnie — wobec ustawowego podnoszenia wysokosci
minimalnego wynagrodzenia stata sie dalece niewystarczajgcg zachetg do
kontynuowania zawodowej przysztosci w naszej instytucji. Dlatego tak wazne sg
dziatania organizatora, nawet roztozone w czasie, ktére chociaz w pewnym

stopniu pomogg zatrzymac ten negatywny trend.
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Majgc na wzgledzie przyjete powyzej zatozenia, przedstawiam ponizej wnioski

finansowe ptyngce z prognozy finansowej:

prognoza na lata

Opis 2026 r. 2027 r. 2028 r. 2029r.
Wysokos$¢ dotacji podmiotowej z budzetu
Miasta 1586 702 |1 728 951| 1904 502 |2 089 053
Wysokos$¢ dotacji podmiotowej z budzetu
Wojewoddztwa 610 000| 663124 735900, 808676
Srednia miesieczna ptaca brutto
wynikajgca z angazy (z uwzglednieniem
wynagrodzenia dyrektora) 7 850 8 825 9 889 11 075
Srednia miesieczna ptaca brutto
wynikajgca z angazy (bez
wynagrodzenia dyrektora) 7 346 8179 9079 10 078
Srodki w budzecie instytucji na
dziatalnos$¢ merytoryczng 127 077| 148 327| 164 365| 172655
horodtdoteci | 2 budzetu Miasta 21,41%| 897%| 10,15%|  9,69%
podmiotowej w
poréwnaniu do
roku
poprzedniego | z budzetu Wojewddztwa 7,02% 8,71% 10,97% 9,89%

Zatgcznik do prognozy

Kalkulacja kosztéw w ukladzie zadaniowym

biezace koszty utrzymania instytucji kultury

projekt prognoza
srodki potrzebne do utrzymania instytucji
kultury (rodzaj kosztu) 2026 rok 2027 rok 2028 rok 2029 rok
Amortyzacja 0 0 0 0
Zuzycie materiatow 48 797 46 826 44 665 42 302
Energia 56 588 59 983 63 582 67 397
ustugi transportowe 0 0 0 0
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ustugi remontowe 0 0 0 0
optaty telekomunikacyjne 14 571 14 671 14771 14 871
optaty pocztowe 2 300 2200 2100 2 000
koszty czynszu 93 052 96 681 100 452 104 370
poligrafia, wydruki 0 0 0 0
ustugi artystyczne 0 0 0 0
ustugi obce bezposrednio zwigzane z zadaniami 0 0 0 0
pozostate ustugi obce 232 558 241 366 251 021 261 062
warsztaty teatralne 0 0 0 0
wynagrodzenia z tytutu uméw o prace 1276704 | 1403175 | 1572351 | 1760976
wynagrodzenia z tytutu uméw cywilnoprawnych 15235 15235 15 235 15235
sktadki ZUS 231584 259 284 290 398 325 246
PPK 16 061 17 988 20 146 22 564
odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen

Socjalnych 34 587 38 587 43 217 48 403
pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3000 3000 3000 3000
podatki i optaty 10 120 11 334 12 694 14 217
ustugi bankowe 2100 2100 2100 2100
podréze stuzbowe 8 000 6 000 5000 5000
promocja i reklama 24 368 25 318 26 305 27 331
pozostate koszty 0 0 0 0
razem biezace koszty 2069625 | 2243748 | 2467037 | 2716 074
prognozowana wielkos¢ dotacji podmiotowej,

w tym: 2196702 | 2392075 | 2631402 | 2888729
ze $rodkéw Gminy Miasto Szczecin 1586702 | 1728951 | 1886502 | 2071053
ze srodkoéw Urzedu Wojewodztwa

Zachodniopomorskiego 610 000 663 124 744 900 817 676
srodki na pokrycie kosztow bezposrednich

realizowanych zadan statutowych 127 077 148 327 164 365 172 655
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