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Wstep

Wa:zne jest dla mnie, Ze od ponad czterdziestu lat Zzyje w tym miescie, w Szczecinie, i ze to
miasto jest dla mnie podstawowym odniesieniem — w robieniu wfasnego teatru i w robieniu
tego, co wtasny teatr przekracza. Cztowiek zawsze zyje w jakims okreslonym miejscu, tym
miejscem oddycha. | zawsze czuje sie on wobec tego miejsca jakos zobowigzany... (Zygmunt
Duczynski)

Przytaczam na poczatku stowa zatozyciela Teatru Kana, Zygmunta Duczynskiego, gdyz byty i sg
one zaréowno dla mnie, jak i dla zespotu ludzi, z ktérymi wspdlnie tworze obecnie Osrodek
Teatralny, bardzo wazne i wcigz aktualne — stanowig podstawe naszej wspdlnej ,lokalnej
tozsamosci”. Odpowiedzialnos¢ za przestrzen, za miasto, za wtasng w nim obecnos¢, potrzeba
dzielenia sie wtasnymi odkryciami, fascynacjami, pasjami, poczucie, ze warto tworzy¢ wtasnie
tutaj, na obrzezu, pograniczu swoje Centrum — to wszystko sktada sie na nasze myslenie o
miejscu, ktéremu kazdy z nas poswiecit wiele lat zycia.

Moje osobiste doswiadczenie: 36 lat pracy, najpierw jako aktor, pdzniej takze jako organizator,
menadzer i animator kultury, wspoéttwdrca i wieloletni prezes Stowarzyszenia Teatr Kana
(1991-2007), wreszcie jako dyrektor Osrodka Teatralnego Kana (od 2007 roku do dzi$),
pokazato mi, ze takie miejsce moze istnie¢, tworzy¢ i rozwija¢ sie w sposéb efektywny
wyfacznie dzieki wspdlnej decyzji grupy kreatywnych ludzi, ktérych wigzg podobne wartosci i
podobny sposdb rozumienia Swiata, a ktérzy jednoczesnie potrafiag dawac sobie przestrzenie
wolnosci i... (co w $wiecie sztuki stanowi najcenniejszg chyba motywacje): pomagac sobie
nawzajem w realizacji marzen!

Wiasnie dzieki takiej wspdlnie wypracowanej, uwzgledniajgcej potrzeby, zainteresowania,
uzdolnienia i fascynacje poszczegdlnych cztonkdw zespotu formule udato nam sie wyodrebnié
autorskie linie programowe, na ktérych opiera sie wieloletnie juz funkcjonowanie Osrodka i
ktore stanowié bedg podstawe dalszego rozwoju tej instytucji. Dzieki temu ukierunkowaniu
mozliwa bedzie jeszcze bardziej systemowa praca na rzecz Miasta oraz tworzenie stabilnej
bazy dla wszechstronnych dziatan kulturotwérczych w oparciu o lokalne, regionalne,
ogodlnopolskie i miedzynarodowe partnerstwa.

Wszystko to stanowito podstawe do opracowania strategii dziatan dla Osrodka Teatralnego
Kana, ktérg przedstawiam jako mojg propozycje na lata 2021-2026.



Osrodek Teatralny Kana — autorska demokracja

Na poczatku, zeby przyblizy¢ i wyjasnié specyfike miejsca, kreowanego przez zespét kilkunastu
0sb6b, z ktorych wiekszos$é zostata zaproszona do wspdtpracy osobiscie przez Zygmunta
Duczynskiego jeszcze zanim powstata oficjalna instytucja, pozwole sobie ponownie zacytowac
jego stowa:

Gdy czfowiek wstepuje na droge teatru, to bywa, Ze z czasem rozkreca sie energetycznie.
Wchodzisz do lasu, w ktdrym jest coraz wiecej pieknych, magicznych pejzazy, ktorych wczesniej
nie widziates. Chcesz sie do nich zblizy¢. Potem chcesz podzieli¢ sie tym, co widziates. Chcesz
zmaterializowac wyobraznie, pokazac niewidzialne. | jest w tym ta ciggta swiadomosé, ze po
drugiej stronie, po stronie cztowieka, ktory przychodzi, ptynie czyjes zycie. | Zze nie mozna
marnowac takiej obecnosci, takiej szansy spotkania. Staramy sie z najrdzniejszych rzeczy: z
okruchdw Zycia, z wtasnych przeczué, z wtasnych marzen, z literatury, z tych wielu Srodkow zbi¢
— na wzor japoriskiego miecza — jedng catosé, instrument, ktory by umozliwit, otworzyt zywq
energie spotkania, powotat miejsce, w ktorym mozna bytoby odczuc¢ wspdlng wrazliwosé. I jest
tak, jak mowi Wienia Jerofiejew: ,Nie znam was, ludzie, znam was stabo... Ale wy mnie
obchodzicie. Interesuje mnie, ku czemu ma sie teraz wasza dusza".

Kana od poczatku swojego istnienia (1979), najpierw jako grupa teatralna, potem takze jako
przestrzen aktywnosci kulturalnej i jako osrodek twoérczy, miata zawsze formute autorska —
prowadzona byta przez swojego twérce i rezysera: Zygmunta Duczynskiego, a od 2006 roku
(po jego Smierci) — przez stworzony przez niego Zespoét. Profil i kierunki podejmowanej
dziatalnosci byty nierozerwalnie zwigzane z konkretnymi ludZzmi — z ich zainteresowaniami,
predyspozycjami, zemocjonalnym zaangazowaniem i budowanym wspdlnie, odwotujgcym sie
do tradycji kontrkultury, zbiorowym poczuciu tozsamosci.

Realizujac tak sformutowang idee zatozycielska, kluczowe znaczenie dla budowania programu
dziatalnosci i dalszego harmonijnego rozwoju Osrodka Teatralnego Kana ma zachowanie
zasady autorskosci w odniesieniu zaréwno do indywidualnych twodrcéw, jak i zespotu
programowego i artystycznego — wybdr tematow, projektdw i obszaréw dziatan ma Scisty
zwigzek zaréwno z zakresem zainteresowan (i pracy badawczej) poszczegdlnych cztonkdw
zespotu, jak i wspdlnie wypracowywang linig ideowa — dzieki temu mozliwe jest zachowanie
ciggtosci i rozwojowego charakteru realizowanych projektdow.



Misja. Obszary i kierunki dziatan

Misjg Osrodka Teatralnego Kana od poczatku jego istnienia jest:

e kreowanie przestrzeni wspoétpracy i dialogu pomiedzy twdércami i osrodkami sztuki w
wymiarze lokalnym, ogdélnopolskim i Swiatowym;

e badanie i upowszechnianie najwazniejszych zjawisk z dziedziny teatru poszukujacego,
eksperymentalnego, a takie Swiatowego dziedzictwa w obszarze sztuk
performatywnych i muzycznych;

e kreowanie postaw obywatelskich, tozsamosciowych oraz otwartego, aktywnego i
Swiadomego uczestnictwa w kulturze.

Te zatozenia stanowig podstawe dla okreslania charakteru dziatan podejmowanych przez
Osrodek Teatralny Kana, a takze budowania planéw i strategii rozwoju, ktére sg formutowane
W oparciu o szczegdtowe analizy uwzgledniajgce zaréwno ewaluacje dotychczasowych
doswiadczen i informacji zwrotnych, jak rowniez zaktadanych, w kontekscie biezgcej sytuacji,
kierunkéw rozwoiju.

Dla obecnie realizowanej i rozwijanej w nastepnych latach strategii wyodrebnione zostaty
nastepujace obszary dziatan:

e upowszechnianie i promocja kultury — w zakresie teatru, sztuk performatywnych,
muzycznych, interdyscyplinarnych (szczegélnie dziatan artystycznych przekraczajgcych
gatunki, wykorzystujacych rézne jezyki, szukajacych kodéw komunikacji z widzem w
przestrzeni eksperymentu);

e edukacja kulturalna i spoteczna —wymiana doswiadczen i  praktyk
teatralnych, programy doskonalenia technik aktorskich, ksztatcenie lideréw
artystycznych i animatoréw kultury, promowanie wiedzy o teatrze jako metodzie
samorozwoju, promowanie teatru eksperymentalnego i poszukujgcego, doskonalenie
wiedzy, technik i umiejetnos$ci oséb zainteresowanych tradycjg ludowg i tradycjami
réznych kultur, praca edukacyjna z mfodziezg, wolontariat;

e dziatalnos¢ artystyczna — realizacja autorskich spektakli, projektéw teatralnych, akcji
artystycznych i spotecznosciowych oraz innych form dziatalnosci kulturotwérczej;

e dziatania rozwojowe — podnoszenie kwalifikacji zespotu OT Kana, budowanie zaplecza
techniczno-organizacyjnego oraz zaplecza badawczo-edukacyjnego, poszukiwanie
réznych zréodet finansowania, budowanie sieci partnerstw, inwestycje.

Wszystkie te obszary wyznaczajg zakresy tematyczne i formalne realizowanych przez Osrodek
projektéw: corocznych miedzynarodowych festiwali, cykli edukacyjnych, ingerencji w
przestrzen miejsky, integracyjnych dziatan spotecznych, poszukiwan badawczo-
dokumentacyjnych, autorskich produkcji, twérczych eksperymentow, a takze wdrazania
pilotazowych systeméw komunikacyjno-edukacyjnych oraz platform wspétpracy.



Szczegotowa charakterystyka obszarow dziatan

1. Upowszechnianie i promocja kultury:

prezentacja réznych form i nurtéw sztuki europejskiej i Swiatowej oraz tradycji réznych
kultur w zakresie teatru, tanca, sztuk performatywnych, muzycznych,
interdyscyplinarnych. Projekty: Scena Réwnolegta, Festiwal Spoiwa Kultury, Okno —
Zblizenia, Wokot Tradycji, OFF Kontrapunkt (realizowany w ramach Festiwalu
Kontrapunkt przez Zachodniopomorska OFFensywe Teatralng);

prezentacja znaczacych dokonan artystycznych w dziedzinie teatru realizowanych w
kraju i zagranicg. Projekty: Festiwal Spoiwa Kultury, Scena Rdéwnolegta, OFF
Kontrapunkt (realizowany w ramach Festiwalu Kontrapunkt przez Zachodniopomorskg
OFFensywe Teatralng);

prezentacja wtasnego programu w ramach programowych linii tematycznych Osrodka:
spektakle autorskie, w tym spektakle Teatru Kana, projekty teatralne, wspdétprodukcije,
akcje artystyczne i spotecznosciowe oraz inne formy dziatalnosci kulturotwodrczej;
prezentacja witasnego programu w kraju i zagranicg. Udziat w ogdlnopolskich i
miedzynarodowych festiwalach, prezentacje w innych osrodkach i centrach kultury w
oparciu o budowang sie¢ wspotpracy;

promowanie lokalnych twércow i grup teatralnych (Zachodniopomorska OFFensywa
Teatralna).

2. Edukacja kulturalna i spoteczna:

realizacja programu doskonalenia technik aktorskich, ksztatcenie lideréw
artystycznych i kulturalnych, poszerzenie wiedzy oséb zainteresowanych teatrem,
taincem i alternatywnymi metodami edukacji nieformalnej. Projekty: Okno — Zblizenia,
Stata Grupa Warsztatowa — grupy T.Kanka i Potowisko, Zachodniopomorska
OFFensywa Teatralna, Scena Réwnolegta;

promocja polskiej tradycji ludowej, doskonalenie wiedzy, technik i umiejetnosci oséb
zainteresowanych tradycja. Projekt: Wokot Tradycji;

edukacja w zakresie problematyki spotecznej i spoteczno-kulturalnej, praca z osobami
uzaleznionymi, praca z osobami z niepetnosprawnosciami, praca z mtodziezg z matych
miejscowosci, dziatania ze spotecznosciami lokalnymi realizowane przy wspétpracy z
innymi  osrodkami (m.in. tdédz, Lublin, Stolec, Broellin oraz w ramach
Zachodniopomorskiej Offensywy Teatralnej: Golenidw, Gryfino, Stepnica, Maszewo,
Swinoujscie, Strzelewo), dziatania transgraniczne. Przyktadowe projekty: Scena
Réwnolegta, Lato w Teatrze, Beze mnie, Wrogoscinno$é, Miejsca i Granice. Swieto
lokalne, Dwa Pokoje, Popytka, Polsko-Niemieckie Miasteczko Pogranicza;

dziatania badawczo-artystyczno-dokumentacyjne ukierunkowane na tematyke
tozsamosci lokalnej. Przyktadowe projekty: Klosterhoff, Wprawka, Przeprowadzka,
Tkanka Miasta;
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dziatania kulturotwdrcze w zakresie innych dziedzin sztuki: spotkania literackie,
warsztaty, wystawy, koncerty, promocje wydawnictw etc. Projekty: Cwiczenia z
zapisywania $wiata, projekty prowadzone w ramach dziatalnosci Piwnicy Kany, m.in.
Galeria Gilotyna, Tandemy Jezykowe, Czili Wege, Srody Jazzowe.

3. Dziatania artystyczne:

wiasna praca badawczo-artystyczna, projekty autorskie, praca nad nowymi
spektaklami, publikacjami, filmami itp., artists in residence, wspdtpraca artystyczna —
koprodukcje;

aktywny udziat w festiwalach i wydarzeniach kulturalnych w kraju i zagranicg,
pozyskiwanie partneréw, budowanie sieci wspotpracy.

4. Dziatania rozwojowe:

aktywne poszukiwanie zewnetrznych Zrédet dofinansowania dziatalnosci z
ukierunkowaniem na realizowane projekty;

podnoszenie kwalifikacji, umiejetnosci i wiedzy merytorycznej pracownikéw, w tym
udziat w szkoleniach, wizyty partnerskie, udziat w festiwalach i innych waznych
wydarzeniach kulturalnych w kraju i zagranica — zdobywanie nowych kontaktéw,
budowanie sieci wspotpracy;

budowanie sieci wspotpracy na poziomie lokalnym, regionalnym oraz krajowym i
miedzynarodowym. Wspodtpraca z Zachodniopomorskg OFFensywg Teatralng,
Ogdlnopolskg OFFensywa Teatralng, osrodkami w todzi, Lublinie, Poznaniu oraz
innymi centrami sztuki, partnerskie sieci wspodtpracy — kierunek transgraniczny,
nadbattycki, wyszehradzki, sSrodkowo-wschodni, potudniowo-europejski, azjatycki;
rozbudowa bazy lokalowej Osrodka, zwiekszanie technicznych mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci statutowe;j.



Plany dziatan Osrodka Teatralnego Kana na lata 2021-2025

Dziatajagc w wyodrebnionych powyzej obszarach, Osrodek Teatralny Kana planuje realizacje
nastepujacych projektéw, cykli i linii tematycznych:

1. W obszarze upowszechniania i promocji kultury oraz edukacji kulturalnej i spotecznej:

Miedzynarodowy Festiwal SPOIWA KULTURY — cykliczny (realizowany od 1999 roku) festiwal
promujgcy dziatania twércow pochodzacych z réinych obszaréow kulturowych. Co roku
prezentuje widowiska teatralne, spektakle plenerowe i salowe, sztuke performansu i site
specific, akcje, koncerty, wystawy, filmy, warsztaty i pokazy metod pracy. Ponadto
realizowane sg takze produkcje festiwalowe i wydarzenia ,odkrywajgce” — poprzez zdarzenia
artystyczne — zapomniane, naznaczone historycznie i spotecznie przestrzenie Szczecina.
Nazwa festiwalu wyraza przede wszystkim prébe odnalezienia wspdlnych elementow,
taczacych pozornie odlegte formy i przestrzenie kulturowe, potrzebe konfrontacji tradycji i
wspotczesnosci, promocji zarowno sztuki opartej na poszukiwaniach Zzrédtowych, jak i
nowatorskich eksperymentéw, kreowania sytuacji inspirujgcego, prowokujacego artystyczne
interakcje spotkania. Kazdorazowo Spoiwa Kultury sg rowniez okazjg do zwrdcenia uwagi na
pewne tematy i problemy, ktére staramy sie sformutowaé, stawiajgc pytania i okreslajgc
dominante tematyczng kolejnych edycji. Program i forma festiwalu sg za kazdym razem
wypadkowa kilku réznych elementdéw sktadajgcych sie na aktualng — czytang oczami artystéw
i organizatorow — probe diagnozy rzeczywistosci, rezonansu wobec waznych zjawisk i
tematéw, szukania punktu odniesienia. Jest prébg zdefiniowania kondycji wspdtczesnego,
uwarunkowanego historycznie, politycznie i spotecznie cztowieka i szukaniem odpowiedzi na
potrzebe okreslenia tozsamosci w relacji z kontekstem kulturowym. Staramy sie — wychodzac
od réznorodnosci — wskazywaé na podobienstwa, taczniki, na wszystkie te elementy, ktére
pozwalajg nam sie porozumiewacd i rozumied, ktére budujg przestrzen spotkania. Festiwal ma
charakter otwarty, bezptatny, ogélnodostepny i niekomercyjny, jest kierowany do szerokiego
grona odbiorcéw.

W ramach XXII edycji — majagc w swiadomosci doswiadczenie pandemii — chcemy
zaprosi¢ widzéw do préby odszukania, wspdlnie z nami i blisko natury, uzdrawiajgcego rytmu,
ktéory pomoze na nowo definiowaé niepewng rzeczywisto$¢. Do rozpoznawania — w
AKTYWNYM DYSTANSIE — wtasnych ,zielonych przestrzeni”. Odbedzie sie kilka terenowych
WYPRAW TEATRALNYCH - widowisk site specific inspirowanych pojeciem WYSPY,
zrealizowanych przez zaproszonych twércow w kontekscie przestrzeni zwigzanych z wodg i
naturg, oraz cykl wydarzen pod hastem: WYSPY MIEJSKIE — w sgsiedztwie Teatru Kana
(spektakle, koncerty, akcje plenerowe).

W kazdym nastepnym roku, podobnie jak dotychczas, program bedzie budowany
wokét okreslonego — wybranego w toku merytorycznych przygotowan — tematu, zagadnienia,
problemu, bedzie tez zwigzany z naszg diagnozg zwigzang z potrzebami mieszkarncow miasta.



Ogodlnopolski Festiwal OFF KONTRAPUNKT — festiwal wspotorganizowany przez Osrodek
Teatralny Kana i wpisany jako staty element i czes¢ konkursu Ogodlnopolskiego Przegladu
Teatréw Matych Form KONTRAPUNKT. Co roku prezentuje kilkanascie najwazniejszych
spektakli z catego kraju reprezentujgcych nurt pozainstytucjonalny, realizowane sg takze
warsztaty, konferencje, programy edukacyjne, nastepuje wymiana doswiadczen pomiedzy
srodowiskami praktykéw i teoretykow teatru, pod statym patronatem ogdlnopolskiego
czasopisma branzowego ,nietak!t”. W nastepnych latach planowany jest dalszy rozwdj sieci
wspoétpracy w ramach Zachodniopomorskiej OFFensywy Teatralnej i Ogodlnopolskiej
OFFensywy Teatralnej oraz budowanie marki OFF KONTRAPUNKTu jako jednego z
najwazniejszych festiwali teatru offowego w Polsce.

OKNO — ZBLIZENIA - projekt edukacji przez praktyke — od ponad dwudziestu lat spotykamy w
nim ze sobg doswiadczonych, waznych dla nas, wybitnych twdrcéw teatralnych oraz mtodych
ludzi, dla ktérych teatr staje sie wazng czescig zycia: zatozycieli niezaleznych grup, animatorow
nieformalnej kultury, artystycznych autsajderéw, a takze wszystkie osoby zainteresowane
samoksztatceniem poprzez teatr. W obecnej formule realizowany jest jako seria
kompleksowych, utozonych w dopetniajacy sie cykl, spotkan z wybitnymi twdércami oraz
liniami tematycznymi i metodami pracy artystycznej i kulturotworcze;.

Na rok 2021 (ktérego wspdlnym hastem jest tytut ,Przeptywy”) zaproszeni zostang
doswiadczeni artysci i pedagodzy teatru eksplorujacego zagadnienie pracy z ruchem, taricem
i gtosem jako forma rozwoju i komunikacji. Uczestnicy bedg mogli zdoby¢ praktyczng wiedze
z dziedziny anatomii, filozofii, psychologii, biochemii, mechaniki — wszystko to sktada sie na
niezwykle skuteczny system edukacyjny, pozwalajgcy na prace na wielu poziomach: fizycznym,
emocjonalnym, integracyjnym, tozsamosciowym i moze by¢ z powodzeniem zastosowany
zarébwno w pracy artystycznej, jak i spotecznej. Catos¢ wpisana bedzie w tematyke relacji
pomiedzy naturg a kultura.

W latach nastepnych bedziemy budowaé program OKNA, analizujgc rezultaty
dotychczasowych dziatan i odpowiadajgc na potrzeby srodowiska.

SCENA ROWNOLEGLA - projekt zaktada prezentacje artystéw rézinych dziedzin sztuki:
aktordéw, tancerzy, muzykdw, performeréw, zespoty zawodowe i alternatywne, doswiadczone
i poszukujgce dopiero wtasnego jezyka - podstawowym kryterium jest tutaj, obok
interesujacej, niekonwencjonalnej i zaskakujgcej formy, otwartos¢ na eksperyment, gotowosé
do zmierzenia sie z przyzwyczajeniami, bardziej stawianie pytan niz dawanie gotowych
odpowiedzi. Spotkanie z artystami jest dla nas okazjg do poznania ich sposobu myslenia i
metod pracy, rozmowy o kierunkach poszukiwan, podejmowanych tematach, wyborach,
wartosciach. Projekt bedzie kontynuowany i rozwijany w nastepnych latach na podstawie
obserwacji i analizy zjawisk artystycznych pojawiajgcych sie w przestrzeni kultury we
wspotpracy z polskimi i zagranicznymi partnerami. Czesciowo bedzie realizowany w formule
rezydencji z wykorzystaniem zaplecza Pracowni Kany.



TEATRY SWIATA - prezentacja waznych zjawisk wspotczesnej sztuki teatru w kontekscie
poszukiwan artystycznych inspirowanych réznymi kulturami. Do tej pory kilkakrotnie juz
odbywaty sie spotkania poswiecone m.in. kulturze Japonii, Indii, Afryki, Rosji. Projekt ma
charakter edukacyjno-artystyczny. Podstawowym jego celem jest zestawianie ze sobg tradycji
i wspotczesnosci, obserwacja realizowanych obecnie artystycznych poszukiwan i préba
odnalezienia korzeni tej sztuki, kontekstéw, do ktérych sie odnosi lub wobec ktérych stanowi
opozycje. Zatozeniem na lata nastepne jest dalszy rozwdj projektu w oparciu o nasze
wieloletnie partnerstwa z waznymi osrodkami kulturotwérczymi: Instytutem Grotowskiego
we Wroctawiu, Osrodkiem ,,Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach, Teatrem i Scholg
Wegajty, Odin Teatret w Holstebro (Dania), Schloss Broellin (Niemcy).

WOKOt TRADYCJI — to nieformalna szkofa tradycji, na ktdéra sktada sie cykl spotkan
tematycznych stanowigcych potaczenie wiedzy teoretycznej (wyktady, spotkania z badaczami)
z praktyka (warsztaty, pokazy, prezentacje z udziatem twércéw ludowych). Formuta projektu
umozliwia uczestnikom wykorzystanie w praktyce pod okiem doswiadczonych specjalistow
nabytych umiejetnosci oraz pogiebianie wiedzy o tradycji, przywracaniu pamieci i
Swiadomosci zanikajacych zwyczajow, form wspdlnotowego spedzania czasu i poczucia
tozsamosci. Dodatkowym aspektem projektu jest prdéba integrowania i stymulowania do
wspolnotowego dziatania srodowisk lokalnych znajdujgcych sie na terenie okreslanym jako
wykorzeniony, pozbawiony ciggtosci w przekazie, potagczona z wtgczaniem lokalnych twércow
i ich repertuaru do programu warsztatéw. Odbiorcami projektu sg zaréwno mieszkancy miast,
jak i terenéw wiejskich, czesto spotecznie zdegradowanych, pozostajgcych w znacznym
oddaleniu od instytucji kultury.

W latach kolejnych chcielibysmy kontynuowac proces spotykania i tgczenia réznych
spotecznosci poprzez warsztaty, zgromadzenia i koncerty. Jednoczesnie chcielibysmy pogtebic
wspotprace z partnerami na Kaszubach (Muzeum Zachodniokaszubskie w Bytowie,
Stowarzyszenie KIETA) i Podhalu (Stowarzyszenie Nasa Banska), dzieki ktérym od kilku juz
lat rozszerzamy zakres terytorialny projektu poza region zachodniopomorski. W najblizszych
planach jest takze rozbudowa wirtualnego archiwum piesni. Archiwum powstato w ramach
stypendium twodrczego MKiDN przyznanego Rafatowi Foremskiemu i obejmuje piesni
tradycyjne Polakéw zamieszkujgcych od 200 lat region Bukowiny Rumunskiej. Z uwagi na to,
ze realizacja dziatan przypadta na czas pandemii, prace w ramach stypendium zostaty
skoncentrowane na uporzgdkowaniu i opracowaniu nagran dokonywanych w czasie
wczesniejszych wypraw. Poniewaz utworzona w ramach stypendium strona internetowa jest
Swietng platformg do publikacji i gromadzenia nagran, w ciggu kolejnych lat planowane sg
dalsze wyprawy w rejony Motdawii, Bukowiny Rumunskiej, Ukrainy Potudniowo-Zachodniej i
Naddniestrza celem poszerzenia i prezentacji zbiordw. W planach jest takze kontynuacja i
rozwdj wieloletniej wspdtpracy z muzykami tradycyjnymi ze wsi Swoboda Raszkéw w
Naddniestrzu, zamieszkatej przez polskg mniejszo$¢ (oraz promocja ich twérczosci w Polsce),



a takze Nieformalna Szkota Tradycji — cykl warsztatow, spotkan, zgromadzen, koncertéw
zwigzanych z polskg muzyka ludowa.

GRANICE PAMIECI — PAMIEC GRANIC - dtugoletni cykl dziatah w obszarze pamieci
indywidualnej i zbiorowej w kontekscie regionu, w ktérym mieszkamy, i zwigzanych z tym
kontekstébw pogranicza jako pojecia geograficznego, kulturowego, socjologicznego,
mentalnego. Rozpoznawania réznych granic, tych wyznaczonych w topografii miejsc i tych
przebiegajacych przez nasze wrazliwosci. Ma na celu rozczytywanie sladéw z nosnikow
pamieci (zdjecia, dokumenty, przedmioty, zapiski, archiwalne materiaty, stare tapety etc.) i
tworzenie kolejnych warstw narracji (dziatan/wydarzenn  wizualnych, teatralnych,
performatywnych, muzycznych, spoteczno-artystycznych) z udziatem réznych srodowisk i
spotecznosci (Srodowiska wiejskie i miejskie, mniejszo$ci narodowosciowe, etniczne, religijne,
dzieci, seniorzy, mieszkancy dzielnic etc.). Dziatania beda zmierzaty do: zgtebiania wiedzy na
temat pamieci i pogranicza (cykle spotkan ze specjalistami rdznych dziedzin, edukacja),
rozpoznawania i budzenia ciekawosci historig zarowno pojedynczych oséb, jak i spotecznosci
(praca dokumentacyjna, badawcza, animacyjna, kulturotwdrcza), rozpoznania istoty granic i
pogranicza (w kontekscie réznych miejsc i spotecznosci oraz poje¢ kulturowych),
rozpoznawania i budowania tozsamosci miejsca (aktywizacja i edukacja, budowanie poczucia
wspdlnotowosci mieszkancow), budowania przez artystow réznymi Srodkami wyrazu
kolejnych warstw opowiesci (dziatania i wydarzenia artystyczne, kulturalne, spoteczne).
Projekt bedzie kontynuacjg dtugofalowych dziatan OT KANA realizowanych na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat: cyklu W poszukiwaniu toZsamosci miejsca: Lastadia (Taranttata,
Szwalnia, Cztery obrazy w przestrzeni, Recykling), Tkanka Miasta — Niebuszewo
(Przeprowadzka), Wybrany, Bedziesz méwit nim, Mieszkanie do sprzedania (Lokator —
Gryfino), Letnie Akademie Teatralne, Drogowskazy — Kaszuby (Nasza szkota), praca ze
spotecznoscig wsi Stolec (Kryjowka), 13. klatka, Klosterhof. Partnerzy: Pommersches
Landesmuseum Greifswald, Gminne Centrum Kultury i Bibliotek w Dobrej, Archiwum
Panstwowe, Uniwersytet Szczecinski, Akademia Sztuki, Muzeum Miasta Szczecina, Osrodek
,Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach, Osrodek ,Brama Grodzka — Teatr NN”,
Muzeum Zachodniokaszubskie w Bytowie, Stowarzyszenie KIETA — Kaszubski Instytut Edukacji
Teatralno-Artystycznej, TSKZ w Szczecinie, GDK Gryfino, Port Rybacki ,,Gryf”, o$rodki kultury
dziatajgce w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Projekty TRANSGRANICZNE - projekty ukierunkowane na integracje mieszkancow, prace
badawczg, tozsamosciowy, spoteczng, twdrcza.

W najblizszych planach, w terminie od lipca 2021 roku, realizowaé bedziemy roczny cykl
dziatan. Na bazie doswiadczen wynikajgcych z dotychczasowych projektdow transgranicznych
(Transkultura, Sgsiedzkie Miasteczko Pogranicza, Miejsca i granice), Schloss Broellin i Osrodek
Teatralny Kana przy wspotpracy z Nonostar records (Rosov) i z Teatrem Zaytun z Emden
zatozonym przez Malika Meyera (niegdysiejszego stazyste Teatru Kana, ktéry uczestniczyt w
ww. projektach), planujg szereg aktywnosci artystycznych inspirowanych szeroko rozumianym



pograniczem. W ramach projektu powstang instalacje/mikroakcje realizowane bezposrednio
na granicy, ktéra byta kiedy$ nieprzekraczalng, niedostepng strefg rozdzielajgcg catkowicie
réwnolegle funkcjonujgce lokalne mikroswiaty. Zatozeniem projektu jest, by ww. dziatania
wchodzity w interakcje z mieszkaricami pogranicza (zaréwno tymi zyjgcymi bezposrednio przy
granicy, jak i dalszymi: ze Szczecina i okolic), prowokowaty, inspirowaty, ukazywaty w nowej
perspektywie samg granice i jej nature, dobrze znane miejsca, ale i ukryte mikroswiaty
sgsiaddw zza drugiej strony. W naszej pracy wykorzystywac bedziemy wczesdniejsze, wieloletnie
juz transgraniczne doswiadczenia, zastyszane historie, relacje, zdarzenia i kontakty. Realizacja
instalacji i mikroakcji poprzedzona bedzie kilkumiesieczng pracg badawcza. Bedziemy tropic i
zestawiac ze sobg w symbolicznym porzadku punkty styczne, rownolegtosci, podobienstwa i
réznice.

Zaktadamy réwniez kontynuacje pracy warsztatowej z polsko-niemieckimi grupami
mtodziezy, odbywajgce sie cyklicznie 3 razy w roku w partnerskim osrodku Schloss Broellin,
ktore sg propozycjg rozwoju osobistego poprzez ekspresje ruchu i kreatywne myslenie.
Warsztaty ksztattujg umiejetnosé stuchania, wspdtpracy w grupie, wtasciwego krytykowania,
komunikatywnego przekazywania mysli, twdrczego myslenia i dziatania, wychodzenia poza
schematy myslowe, rozwijania wyobrazni i fantazji, pracy nad uswiadomieniem swoich
twoérczych mozliwosci. Dwa z nich (maj, wrzesied) majg charakter autorski (prowadzenie:
Bibianna Chimiak), trzeci (pazdziernik) majg forme teatralno-muzyczno-taneczng i koncza sie
musicalowym przedstawieniem powarsztatowym (prowadzenie: Bibianna Chimiak, Eliza
Hotubowska).

W perspektywie wieloletniej planujemy takze cykl dziatan objetych wspdlng nazwa
Punkty styczne, ukierunkowanych na spotykanie, integracje i aktywizacje sgsiadujgcych ze
sobg po dwdch stronach granicy polskich i niemieckich spoteczno$ci. Dziatania bedg zmierzaty
do budowania przez mieszkancéw polskich i niemieckich spotecznosci wraz zaproszonymi
artystami wspdlnych, lokalnych swiat, dialogu dotyczgcego wspdlnej historii i tozsamosci w
ramach spotkan ze specjalistami, celebrowania wspélnych tradycji (np. wspdélne koledowanie)
z udziatem zaproszonych specjalistéw, udroznienia nieformalnych kanatéw komunikacji
(mimo checi wspoétpracy, problemem w komunikacji spotecznosci jest czesto jezyk). Projekt
bedzie m.in. kontynuacjg i rozwinieciem pilotazowych dziatan OT Kana realizowanych od 2014
roku, dotyczacych spotykania/integracji spotecznosci sgsiadujgcych wsi Stolec (PL) i Pampow
(DE) (wiecej: http://miejscaigranice.pl/ oraz: http://www.ubergrenzen.eu/). Dziatania te
realizowane beda z polskimi i niemieckimi partnerami: Pommersches Landesmuseum
Greifswald, Gminne Centrum Kultury i Bibliotek w Dobrej, OSP w Dobrej, Dworek przy
Swidwiu, 1zba Muzealna w Glashiitte, Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Szczecinie,
Osrodek Dydaktyczno-Muzealny ,,Swidwie”, Transgraniczny Osrodek Edukacji Ekologicznej w
Zalesiu, osrodki kultury dziatajgce w wojewddztwie zachodniopomorskim.


http://miejscaigranice.pl/
http://www.ubergrenzen.eu/

MLODA KANA — praca edukacyjna z mtodymi adeptami aktorstwa (grupa wiekowa: 16—26 lat,
dwa zespoty: T.kanka i Potowisko), realizowana od 2018 roku w formie regularnych préb i
spotkan (2, 3 razy w tygodniu) przez aktoréw Teatru Kana, ktdrzy pracujg z mtodziezg, dzielgc
sie doswiadczeniami, metodami i narzedziami, a takze realizujg z nimi autorskie spektakle w
oparciu o ich doswiadczenia, emocje i bliskie im tematy. Jednoczesnie mtodziez uczy sie
dziatan realizacyjnych i produkcyjnych: pracy z dzwiekiem, swiattem, technikg, budowaniem
scenografii, tworzeniem rekwizytow i kostiumdéw, montazu sceny. Na rok 2021 planowane sg
regularne warsztaty i realizacja dwdch spektakli/pokazéw powarsztatowych oraz aktywny
udziat cztonkdw obu grup we wszystkich projektach i wydarzeniach realizowanych w Osrodku
Teatralnym Kana. Praca ta bedzie kontynuowana takze w latach nastepnych.

LATO W TEATRZE - kierujac sie doswiadczeniem roku 2020 i realizowanych podczas wakacji
dwutygodniowych warsztatéw dla mtodziezy ze Szczecina, Osrodek Teatralny Kana planuje
powtdrzenie takiej aktywnosci réwniez w kolejnych latach. Scista wspétpraca z Instytutem
Teatralnym im. Z. Raszewskiego w Warszawie pozwala na wprowadzenie w trakcie zajec
nowoczesnych rozwigzan zwigzanych z pedagogika teatru oraz zapewnia statg wspétprace ze
specjalistami i specjalistkami w tej dziedzinie. Dwutygodniowe, bezptatne zajecia, ktére
pozwalajg mifodziezy na rozwdj i odkrywanie nowych pasji zakoriczone s pokazem
performatywnym, instalacjg lub filmem. Teatr Kana planuje zgtebia¢ w ramach Lata w teatrze
tematy lokalne — zwigzane z historig i terazniejszoscig Szczecina. W roku 2020 eksplorowany
byt temat Alei Kwiatowej, w kolejnych latach bedg to podobne, dotyczace waznych na mapie
Szczecina punktéw, tematy.

PIWNICA KANY/LAKA KANY — oba miejsca od wielu lat stanowig przestrzen aktywnosci
kulturalnych i artystycznych. W roku 2021, dzieki wygranej w konkursie SBO, realizowany
bedzie nowy projekt zagospodarowania terenu zielonego obok Osrodka Teatralnego Kana, w
zwigzku z czym powstat nowy plan dziatan. Zadania, jakie planuje realizowad Piwnica Kany w
20212022 roku na tace 2.0, to:

e organizacja przeglagdu muzycznego ,PolskaOFF” we wspdtpracy z Fundacjg Dla
Kontrastu z Warszawy;

e organizacja mikrofestiwalu o charakterze proekologicznym pn. ,Art-Eco” (8-
11.07.2021). W ramach tego dziatania odbedgq sie warsztaty plakatu, wernisaz, wykfad
dotyczacy indywidualnych dziatan ekologicznych, happening oraz koncert konczacy
projekt;

e zaktadamy rowniez wznowienie przeglagdu muzycznego o charakterze konkursowym —
jesli jednak sytuacja epidemiologiczna nie pozwoli na realizacje tego zadania, zostanie
ono przeniesione na 2022 rok;

e ze wzgledu na statg wspodtprace z SEFF (Szczecin European Film Festival), bedziemy
chcieli w tygodniu festiwalowym (sierpien—wrzesien) zorganizowac w przestrzeni taki
2.0 prezentacje kilku filméw konkursowych;



e w pozostatych dziataniach przewidujemy: 8 niezaleznych wydarzen muzycznych,
cykliczne zajecia rekreacyjne (joga), spotkania w formie debaty, silent disco oraz
wystawy organizowane przez Galerie Gilotyna. Liczymy réwniez na nawigzanie
wspotpracy z Miastem Szczecin w ramach The Tall Ship Races.

Ponadto Piwnica Kany planuje dalszy rozwdj cyklicznych dziatan, takich jak: dziatalnos¢
wystawiennicza Galerii Gilotyna (stata wsptpraca z Akademia Sztuki), Srody Jazzowe, Niszowe
Czwartki (prezentacje spektakli i performanséw, spotkania réznych s$rodowisk, debaty,
konferencje, wieczory literackie), Tandemy Jezykowe, koncerty i festiwale muzyczne.

INNE PROJEKTY — oprocz wyzej opisanych, kompleksowych dziatan w ramach dziatalnosci
Osrodka Teatralnego Kana realizowanych bedzie szereg innych projektédw obejmujgcych rézne
dziedziny sztuki. W najblizszych planach mamy rozpoczecie kolejnych cykli, miedzy innymi:

Na osobnosci — solo w Kanie

Pomyst zaktada realizacje cyklu solowych koncertéw/performanséw muzycznych tworzonych
przez polskie i niemieckie osobowosci muzyczne z kregu muzyki modern classic, post-minimal
i eksperymentalnej, ktére zaproszone zostang przez nas do zaprezentowania autorskich,
solowych programéw stworzonych specjalnie z mysla o formule prezentacji w Kanie.
Minimalistyczna formuta koncertéw pozwoli na kontynuowanie dziatalnosci artystycznej
Osrodka z zachowaniem odpowiedniego dystansu spotecznego. W zaleznosci od warunkdw,
koncerty bedg realizowane w formule live streaming lub hybrydowe]. Sama koncepcja i tytut
cyklu w symboliczny sposéb nawigzujg do czasu odosobnienia, jaki wymusita na catych
spotecznosciach pandemia oraz do indywidualnego i odrebnego charakteru poszukiwan
zaproszonych gosci — ale i do rodzaju intymnej relacji, jakg mamy nadzieje zbudowaé w czasie
tych spotkan. Pierwsze propozycje muzyczne: Wactaw Zimpel, Mike Majkowski, Anne Miiller,
Hubert Zemler, Patryk Zakrocki, Alex Stolze.

Hoffmanowskie Czwartki

Cykl czytan (zaadaptowanych na wideoscene) opowiadan Hansa Hoffmana, niemieckiego
pisarza, znanego przedstawiciela nurtu Heimatliteratur (opiewajgcego uroki matej ojczyzny),
ktory urodzit sie w 1848 roku w budynku, w ktérym obecnie miesci sie Teatr Kana.
Dziewietnastowieczne teksty, jak dotgd nigdy nieprzektadane na jezyk polski, zostang
zaadaptowane i zrealizowane jako wideoperformanse.

Czytanie w Kanie

Wznowienie projektu zapoczatkowanego kilka lat temu czytaniami tekstow niemieckich
autoréw (Jeden i Jedna, Trik Patricka). W ramach cyklu szczecinskiej publicznosci zostang
zaprezentowane wspotczesne teksty teatralne —w czytaniach performatywnych wezma udziat
aktorki i aktorzy Zespotu Teatru Kana.



Stowo o teatrze

Interdyscyplinarny i miedzyinstytucjonalny projekt, ktérego celem jest stworzenie siatki
taczacej twdrczynie i tworcow przedstawien w Szczecinie, z odbiorczyniami i odbiorcami,
chcgcymi zabrac gtos i zajgc sie rozmowa oraz pisaniem o teatrze. Catoroczny projekt zaktada
regularne spotkania statej grupy roboczej z najwazniejszymi krytykami i krytyczkami
teatralnymi dotyczace wspdtczesnego teatru, najnowszych zjawisk, teorii pozwalajgcych na
analize i interpretacje przedstawien, historii teatru i warsztatu pisarskiego oraz regularne
odwiedzanie wszystkich szczecinskich teatréw oraz ogladanie produkowanych przez nie
przedstawien. Jego efektem bedzie stworzenie portalu, na ktérym zamieszczane beda
profesjonalne recenzje i analizy spektakli, oraz grupy dyskusyjnej, wymieniajacej sie
spostrzezeniami na temat kondycji i funkcjonowania teatru w Szczecinie. Bedzie to okazja do
podniesienia poziomu dziennikarstwa kulturalnego w miescie, a takze stworzenie grupy
Swiadomych odbiorcéw i odbiorczyn sztuki. Dzieki projektowi pojawig sie w Szczecinie takze
krytycy i krytyczki z catej Polski, ktdrzy bedg mogli opowiadac o szczecinskich przedstawieniach
na tamach najwazniejszych pism branzowych w catej Polsce.

Podréz do Harbina
Projekt tozsamosciowy dokumentujgcy rodzinne losy powojennych osadnikdw Szczecina
bezposrednio spokrewnionych z realizatorami projektu — poszukiwanie sladéw pamieci.

2. W obszarze dziatan artystycznych:

Projekty autorskie ZESPOLU TEATRU KANA:

e nowa produkcja zespotowa w rezyserii Krzysztofa Popiotka. Obszar poszukiwan
tematycznych spektaklu skupia¢ sie bedzie wokdt tozsamosci miejsca, poszukiwania
opowiesci lokalnych i zderzenia ich z tym, co globalne, wspodtzaleznosci z naturg i zwigzanag
z nig kleska klimatyczng. Punktem wyjscia do pracy jest historia zatoniecia promu ,Jan
Heweliusz”;

e monodram o roboczym tytule Opowiesci planetarne. Autorski spektakl Bibianny Chimiak
opowiadajgcy o kondycji psychicznej i granicach wytrzymatosci ludzkiej natury, o
mierzeniu sie ze skrajnymi sytuacjami stawianymi nam przez rzeczywistos¢. To swoista gra,
do ktérej zaproszeni sg widzowie, majgcy wptyw na przebieg wydarzen prowadzonej w
przedstawieniu opowiesci;

e monodram Dariusza Mikuty na podstawie tekstu Bogumita Hrabala Zbyt gfosna samotnosc¢;

e rejestracja i wydanie nowej, trzeciej ptyty zespotu Bibikings.

Zespot Teatru Kana w nastepnych latach bedzie kontynuowat poszukiwania artystyczne,

realizujgc kolejne spektakle i projekty we wspdtpracy z zapraszanymi twdrcami.

W repertuarze Teatru Kana pozostajg wciaz spektakle Projekt: Matka, Projekt: Ojciec,

Gestos¢ zaludnienia, Sit-down Tragedy, ktére bedg prezentowane w siedzibie Kany oraz w

innych osrodkach kultury w Polsce i zagranica.



Projekty autorskie WERONIKI FIBICH (realizowane w partnerstwie z réznymi osrodkami):

e immer noch Schnee und Eis — wystawa w Trafostacji / dotyczy deportacji szczecinskich
Zydéw w 1945 r.;

e Sarah i Izrael — wystawa w Muzeum Pomorza w Greifswaldzie / dotyczy deportacji
szczecinskich Zydow w 1945 r.;

e Wprawka — publikacja tekstow i dokumentacji wokot dziatan zwigzanych z tematem
deportacji szczeciriskich Zydéw w 1945 r. / Muzeum w Greifswaldzie;

e Odkrytka — instalacja/dziatanie w dzielnicy Niebuszewo / dotyczy rozméw z bytymi
mieszkaricami po 1945 r. / Oswajanie Sztuki i Srodek MIASTA;

e Stowackiego 15 — performans muzyka obok tekstu / Oswajanie Sztuki i Srodek MIASTA;

e fEtykieta zastepcza — monodram Agnieszki Bresler w rez. Weroniki Fibich / dotyczy
opowiesci wieziennych / rezydencja w Teatrze Osmego Dnia;

e Bank danych — akcja performatywna: Weronika Fibich otwiera swoje archiwum;

e Milczenie — publikacja: wywiady z babkg, matka i corka;

e Skqd we mnie matka — akcja: L. Foremska, W. Fibich / wokét tomiku Na koricu pepka;

e Drogowskazy — dziatania poszukujgce pamieci miejsc i ludzi na Kaszubach;

e Miejsca i granice — dziatania poszukujgce pamieci i miejsc ludzi w Stolcu i okolicy
przygranicznej;

e Skdra nosorozca — opowies¢ dokumentalna, przywotywanie obecnosci i pamieci Zygmunta
Duczynskiego;

e 13. klatka — publikacja zbierajaca teksty wokdét 3732 zdjeé/performans;

e Pan Gabriel - film dokumentalny;

e Bedziesz mowit nim — film dokumentalny;

e Pobyt tolerowany — film, animacja makiet i postaci z papieru.

Projekty autorskie JANKA TURKOWSKIEGO i IWONY NOWACKIEJ:

e Archiwum szczegdtu — doswiadczenie zbioru notatek wideo z 10 lat — autorska praca
kolektywu Turkowski&Nowacka realizowana na bazie 10-letnich doswiadczen tworczych
w ramach projektu , Kolsterhoff”, ktéry oparty jest na ok. 450 godzinach posegregowanych
tematycznie materiatéw filmowo-dokumentacyjnych, realizowanych w przestrzeni okolicy
obecnej siedziby Teatru Kana (pl. $w. $w. Piotra i Pawta 4/5). Zgromadzony materiat
filmowy oraz dotychczasowe teatralne sposoby jego prezentacji (zrealizowane uprzednio
przez Nowacka i Turkowskiego) bedg punktem wyjscia dla indywidualnego zmierzenia sie
z materiatem przez zaproszonych mtodych twércdéw, ktérzy podejma wybrane watki lub
miejsca (obrébka zgromadzonego materiatu i potaczenie go z obecnym, nagranym przez
siebie, nowym materiatem filmowym) dla stworzenia wtasnej wizji przedstawienia tego
‘znaleziska’ innym — wirtualnym odbiorcom. Zadaniem artystow bedzie tez wykorzystanie
mozliwosci i nakreslenie ograniczen, jakie daje transmisja online z sali lub okolicy teatru,
adresowana do ogladajacych na zywo widzéw. Jednoczesnie bedg oni mieli mozliwos¢



zbadania relacji pomiedzy archiwalnym zapisem czasu przesztego i natychmiastowym
przekazem terazniejszosci bez wzgledu na dzielgcy nadawce i odbiorce dystans;

e  Smallfilm — projekt artystyczny zbudowany na bazie dokumentacji historycznej dotyczacej
czaséw Il wojny Swiatowe;j.

W przypadku obojga twdrcéw w nastepnych latach planowane sg kolejne realizacje autorskich

projektéw badawczo-artystycznych oraz produkcje i premiery spektakli.

3. W obszarze dziatan rozwojowych:

a. Plan wspoétpracy kulturalne;j:

e Wspodtpraca miedzynarodowa:

Osrodek Teatralny Kana w latach nastepnych zamierza kontynuowac dziatania w zakresie
rozbudowy europejskiej sieci wspoétpracy osrodkéw sztuki. Do podstawowych kierunkow
rozwoju sieci zaliczy¢ mozna:

Kierunek TRANSGRANICZNY — pogtebianie dtugoletniej wspoétpracy z partnerami z Euroregionu
Pomerania, w tym m.in. Miedzynarodowy Osrodek Poszukiwan Teatralnych Schloss Broellin,
Erns-Moris-Fritz-Universitdt w Greifswaldzie, Muzeum Pomorskie w Greifswaldzie, Zaytun
Theater (Emden), Nonostar records (Rosov), a takze z partnerami w Berlinie.

Kierunek NADBALTYCKI — rozbudowa i utrzymanie sieci wymiany kulturalnej z partnerami z
Norwegii, Finlandii, Rosji, Danii —m.in. Stella Polaris Teater (Norwegia), Avant Garden i Bastard
Festival (Norwegia), Rosendal Teater (Norwegia), Teatr AXE (Petersburg — prezentacja w
kontekscie miedzynarodowym koprodukcji Gap Feeling oraz Sit-down Tragedy), Q-teatteri —
Helsinki (Finlandia), Odin Thetret (Dania), a takze Centrum Sztuki CAMPO (Belgia).

Kierunek AZJATYCKI — w oparciu o kontakty nawigzane w ramach Festiwalu Spoiwa Kultury
(goscie poprzednich edycji festiwalu — grupy m.in. z Japonii, Indii, Indonezji, Gruzji, Armenii,
Korei), partnerzy — organizatorzy poprzednich prezentacji Teatru Kana w Japonii i Chinach,
m.in. Teatr X z Tokio.

Kierunek POLUDNIOWO-EUROPEJSKI — kontynuowana bedzie wspdtpraca z gos$émi
poprzednich edycji Festiwalu Spoiwa Kultury oraz projektu OKNO — ZBLIZENIA (Teatro Potlach,
Teatr Koreja, Teatro Due Mondi, Teatr Attis, Workcenter of Jerzy Grotowski and Thomas
Richards).

Ww. dziatania umozliwiajg zbudowanie platformy dla wielokierunkowej wspétpracy, aktywnej
wymiany potencjatu i wymiany kulturalnej pomiedzy twdrcami sztuki i organizacjami ww.
krajéw oraz ich szerokg promocje w ramach miedzynarodowej sieci partnerskiej czesciowo



koordynowanej przez OT Kana. Dziatania te w istotny sposdb wspomagajg i wzbogaca réwniez
realizacje najwazniejszych projektéw cyklicznych Osrodka oraz pozostatych planowanych do
kontynuacji w latach nastepnych.

e Wspotpraca ogdlnopolska:

Planowany jest rozwdéj wspotpracy z najwazniejszymi wieloletnimi partnerami Osrodka, m.in.
Instytut Grotowskiego we Wroctawiu, Osrodek ,Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw” w
Sejnach, Teatr Wegaijty, Schola Wegajty, Teatr Chorea, Teatr Brama NN (Lublin), Teatr Osmego
Dnia (Poznan), Scena Robocza (Poznan), Barak Kultury (Poznan), Instytut Teatralny
(Warszawa), Fundacja Teatr Nie Taki, Muzeum Zachodniokaszubskie w Bytowie,
Stowarzyszenie KIETA. Osrodki te wspodlnie podejmujg projekty edukacyjne, artystyczne,
rezydencje, a takze realizujg partnerskie festiwale, wspierajg programowo i promujg
nawzajem swoje dziafania.

e Wspotpraca lokalna:

Linia Sieciowania — obejmuje projekty oparte w catosci na partnerstwie, wymianie
doswiadczen i dobrych praktyk, ksztatceniu lideréw kultury, wzajemnym wsparciu oraz
realizacji wspdlnych programow i projektéw. W ramach Linii Sieciowania realizowane bedg
dwa gtéwne programy: dziatalnos¢ Zachodniopomorskiej OFFensywy Teatralnej oraz Program
Bardzo Mtoda Kultura Zachodniopomorskie (EKDUS). W pierwszym z nich Osrodek Teatralny
Kana pefni role lidera, stanowi takze dla niego zaplecze organizacyjne, w drugim — jest
partnerem organizacyjno-merytorycznym projektu.

Zachodniopomorska OFFensywa Teatralna — zostata powotana przez 11 teatréw
wojewddztwa zachodniopomorskiego (m.in. Teatr Brama Goleniéw, Teatr Krzyk Maszewo,
Teatr w Krzywym Zwierciadle Stepnica, Teatr Ego Vu Gryfino, Teatr 6 i pét Gryfino, Teatr
Wiatrak Barlinek, Teatr Kingdom of Curvy Fork Szczecin). Poprzez wspélne dziatanie chcg one
promowac realizowane tu niezalezne dziatania artystyczne i kulturalne, a takze prowadzi¢
wspodlne dziatania edukacyjne. Skupienie tak duzej liczby teatréw offowych, z ktérych
wiekszos$¢ zaznaczyta juz swojg obecnos¢ na kulturalnej mapie Polski, zdobywajgc liczne
nagrody na prestizowych festiwalach, jest ewenementem na skale kraju — pokazuje to, jak
znaczacy jest potencjat kulturotwérczy naszego regionu. Kilkudziesieciu artystéw, siedem
dziatajgcych aktywnie osrodkéw teatralnych, szes¢ festiwali o charakterze ogdélnopolskim i
miedzynarodowym, realizowane cyklicznie, w ramach strategicznych programéw, projekty
edukacyjne, miedzynarodowe wymiany mtodziezowe, obecnos¢ wolontariuszy EVS z kilku
réznych krajéw Europy, a takze z Azji i Standéw Zjednoczonych. Widzami organizowanych przez
cztonkdéw ZOT wydarzen kulturalnych jest ok. 20 000 widzéw, uczestniczy w nich ok. 1000
artystow z catego sSwiata, rocznie realizowanych jest réowniez ok. 10 premier teatralnych.
Konsolidacja tych grup (przy zachowaniu niezaleznosci artystycznej) stanowi o sile tego
srodowiska i owocuje bardzo cennymi dziataniami w dziedzinie kultury. W ramach wspdlnej



dziatalnosci ZOT-u — oprécz wzajemnego wspierania sie w dziataniach kazdej z grup i
osrodkow, co roku realizowany jest ZLOT ZOT — kilkudniowe spotkanie podsumowujgce roczng
dziatalnos$¢, potaczone z prezentacjami, warsztatami dla mtodziezy i liderow. Obecnie teatry
zrzeszone w ZOT pracujg nad kilkuletnim wspdlnym projektem ,Zachodniopomorska Mapa
Kultury”, majagcym na celu utatwienie mieszkaricom matych miejscowosci dostepu do kultury
i sztuki, integracje sSrodowiska lokalnego oraz dziatalno$¢ kulturotwérczg i edukacje kulturalna.
Wspdlnie programujg tez festiwal OFF KONTRAPUNKT. Planowane s3 takze prace nad
utworzeniem profesjonalnego archiwum (i cyfryzacjg dokumentéw) zachodniopomorskiego
teatru OFFowego.

Bardzo Mtoda Kultura Zachodniopomorskie — to program, ktérego strategicznym celem jest
wzmacnianie roli edukacji kulturowej poprzez pobudzenie i wykorzystanie edukacyjnego
potencjatu kultury: ksztattowanie kreatywnosci, innowacyjnosci, wspodtpracy, zaufania,
kompetencji medialnych i komunikacyjnych. Program oparty jest na wspotpracy twoércow,
animatordw oraz nauczycieli i 0s6b zajmujgcych sie edukacjg. Realizowany jest w formie
warsztatéw i programoéw edukacyjnych, zjazdow i spotkan.

Ponadto planowany jest rozwdéj wspotpracy z osrodkami lokalnymi i regionalnymi, w ramach
takich inicjatyw jak m.in. Festiwal Spoiwa Kultury, OKNO — ZBLIZENIA, Wokét Tradycji, Punkty
Styczne, Pamiec Granic — Granice Pamieci, Festiwal OFF KONTRAPUNKT, Festiwal Wolfram,
Festiwal Kingdom of Art, Festiwal Akustyczen, a takze catoroczna dziatalno$¢ muzyczna,
teatralna i kulturotwdrcza Piwnicy Kany i tagki Kany.

b. Program stazowy i rezydencjalny:

Strategia dziatalnosci Teatru Kana zaktada tworzenie w Osrodku platformy do wspdtpracy,
wymiany i dialogu réznych srodowisk oraz twoércéw indywidualnych. Jednym z istotnych
kierunkdw myslenia Osrodka jest stworzenie programu pracy rezydencjalnej, ktory
umozliwitby pogtebiong prace twérczg wybranych artystéw zewnetrznych. Kryteria wyboru
rezydentdow bylyby sciSle zwigzane z tematyka, formg lub kierunkami dziatania Kany.
Dotychczasowe doswiadczenia Osrodka w zakresie projektéw rezydencjalnych przyniosty
bardzo ciekawe efekty twoércze (nalezaty do nich m.in. prace Pavla Yurova, Oli Zielinskiej,
Katarzyny Sitarz), a prezentacje i spotkania z tymi twdrcami wzmacniaty wspédtprace
miedzynarodowag, przyczyniaty sie do promocji regionu i integracji Srodowisk artystycznych
oraz tworczego dialogu. W Kanie realizowane byty takze projekty stazowe (m.in. Gonzalo
Azcona — wolontariat EVS, Jan Tage Kulig — staz w ramach projektu trasgranicznego
Transkultura, Judith Ferreras i Malik Mayer — staz w ramach programu Erasmus for Young
Enterpreneurs — ich praca w duzej mierze przyczynita sie do rozwoju projektéw o wymiarze
euroregionalnym, m.in. Miejsca i granice, Sgsiedzkie Miasteczko Pogranicza). Program odbywa
sie w oparciu o zaplecze lokalowe (Pracownia Teatru Kana, sala Teatru Kana) oraz techniczne



Osrodka Teatralnego Kana, jednak zbudowanie statego systemu/programu stazowego i
rezydencjalnego wymaga dalszych dziatan inwestycyjnych.

c. Rozwdéj kadr kultury:

W nastepnych latach planowane jest wspieranie wszechstronnego rozwoju pracownikow i
twoércoéw zwigzanych z Osrodkiem Teatralnym Kana poprzez udziat w szkoleniach, projektach
artystycznych i kulturalnych, wymianach i spotkaniach partnerskich, ogdlnopolskich i
miedzynarodowych festiwalach, prezentacje twdérczosci w kraju i zagranicg. Na rok 2021
zaplanowana jest m.in. prezentacja spektaklu Sit-down Tragedy w Petersburgu i w Tokio, a
takze prezentacja tego i innych spektakli na prestizowych festiwalach w Polsce (realizacja
uzalezniona jest od sytuacji epidemiologicznej).

d. Przewidywane sposoby poprawy efektywnosci dziatalnosci w ramach dziatan
rozwojowych:

W latach 2021-2026 planujemy zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci Osrodka, ktérg mozna
podzieli¢ na nastepujace kierunki dziatani:

e Intensyfikacja wspdtpracy ze znaczgcymi partnerami Osrodka

Rozwdj zgodnie z opisem zamieszczonym powyzej w punkcie pod nazwa ,Plan wspdtpracy
kulturalnej”.

e Efektywne wykorzystanie pozyskanych zasobéw lokalowych

W latach 2016-2018 Osrodek uruchomit wielofunkcyjng Pracownie, ktdra pozwoli na
stworzenie od dawna oczekiwanej bazy lokalowej. Dysponujac takimi zasobami, planujemy
rozwing¢ w najblizszych latach realizacje programu rezydencjalnego, ktéry umozliwi realizacje
wiasnych przedsiewziec artystycznych oraz dziatan zewnetrznych wspétprodukowanych przez
Teatr Kana. Szacujemy, ze w ramach programu bedziemy zdolni dodatkowo prezentowac¢ ok.
3-4 projekty rezydencjalne na réznych etapach realizacji (od czytanych scenariuszy, instalacji
poprzez work in progress, skonczywszy na gotowych produkcjach) rocznie. Pracownia
umozliwi réwniez realizacje warsztatow, spotkan literackich, filmowych, projekcji, spotkan i
dyskusji, zwiekszajgc liczbe organizowanych przez Kane wydarzen o kolejnych kilkanascie w
roku.

Na lata 2021-2026 planujemy pozyskaé i wyposazy¢ nowy lokal zlokalizowany w
piwnicach obecnego lokalu Osrodka, ktéry do tej pory nalezat do Szczecifiskiej Energetyki
Cieplnej. Nowy lokal umozliwi realizacje kameralnych wydarzen artystycznych, warsztatow;
planujemy takze w tym miejscu stworzy¢ pracownie, dzieki ktorej zajmiemy sie archiwum
kilkudziesiecioletniej (w 2019 mineto 40 lat od zatozenia Kany) dziatalnosci Teatru Kana.

Dzieki wspomnianej bazie lokalowej tatwiejsza bedzie realizacja wfasnych
przedsiewzie¢ artystycznych takze w ramach projektdw takich jak OKNO - ZBLIZENIA czy
Spoiwa Kultury. Szacujemy, ze liczba projektdw autorskich, rezydencji, akcji i premier
teatralnych w okresie 2021-2026 moze wynies¢ ok. 8—10.



Jednak z racji tego, ze Osrodek Teatralny Kana nie jest teatrem repertuarowym, a co za
tym idzie: nie posiada odrebnego budzetu na tzw. produkcje teatralng, liczby te zalezne bedg
od wysokosci pozyskanych na te cele dodatkowych srodkéw oraz przebiegu wspodtpracy z
zaproszonymi twércami.

e Najwazniejsze plany inwestycyjne Osrodka

Inwestycje zwigzane z wyposazeniem i dziatalnoscia Pracowni — lokalu mieszkalnego o
powierzchni 69 m? potozonego w bezposrednim sgsiedztwie Teatru oraz nowego lokalu w
piwnicach OT Kana. W tym celu przygotowali$my wniosek o dofinansowanie w ramach
programow inwestycyjnych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W zwigzku z duzym zapotrzebowaniem Osrodek ma réwniez w planie zakup pojazdu
typu bus do transportu ludzi i sprzetu, jednak inwestycja taka jest uzalezniona od mozliwosci
pozyskania na ten cel srodkéw zewnetrznych.

e Plan pozyskiwania zewnetrznych Zrédet dofinansowania dziatalnosci z ukierunkowaniem

na realizowane projekty

Realizacja wielu dziatan Osrodka uzalezniona jest od pozyskiwanych przychodéw, dlatego
planujemy aktywne poszukiwania zewnetrznych zrédet dofinansowania:
— Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — na realizacje Festiwalu Spoiwa Kultury,
projektdw: OKNO — ZBLIZENIA, Wokét Tradyciji;
— Fundacja Wsp6étpracy Polsko-Niemieckiej — na wspotprace z niemieckim partnerem Schloss
Broellin, na prezentacje zespotéw z Niemiec w ramach budowania programu m.in Festiwalu
Spoiwa Kultury oraz projektu OKNO — ZBLIZENIA;
— Fundusz Wyszehradzki — na prezentacje zespotéow z Czech, Stowacji i Wegier w ramach
budowania programu Festiwalu Spoiwa Kultury oraz projektu OKNO — ZBLIZENIA:
— S$rodki unijne w ramach programu Interreg na projekty realizowane z partnerami
niemieckimi na projekty skierowane do spotecznosci lokalnych;
— $rodki z Funduszy Norweskich na projekty realizowane z partnerami z krajow nadbattyckich;
— $rodki w ramach crowdfundingu (np. polakpotrafi.pl, wspieram.to) na czeSciowe pokrycie
kosztow premier Teatru Kana.

Program rezydencjalny, planowane premiery oraz projekty realizowane w ramach
rocznych dziatan OT Kana bedg finansowane ze srodkéw biezgcych.

Na realizacje plandw na 2021 poszukujgc zrédet zewnetrznych, przygotowalismy
whnioski o dofinansowanie z programdéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Funduszy Europejskich.

wnioskowana
Podmiot catkowity kwota
finansujacy nazwa projektu/zadania koszt zadania | dofinansowania

INFRASTRUKTURA DOMOW KULTURY
MKiDN 2021 zakup wyposazenia do dziatalnosci online 86 400,00 zt 25 400,00 zt




MKiDN OKNO — ZBLIZENIA 2021 168 700,00 zt | 125 600,00 zt

MKiDN Spoiwa Kultury 2021 — XXII edycja 355 400,00zt | 208 500,00 zt
"Sit-down tragedy" - prezentacja spektaklu i

MKiDN cykl spotkan w Tokio i Petersburgu 210036,00zt | 167 226,00 zt

MKiDN Wokét Tradycji 2021 36 800,00 zt 27 500,00 zt
Trans Misja

Interreg (projekt juz zatwierdzony do realizacji) 49 977,64 euro | 42480,00 euro

Odbiorcy dziatan Osrodka Teatralnego Kana

Szeroko rozumiang podstawowg grupg docelowg dla dziatalnosci Osrodka Teatralnego Kana
s3 mieszkancy miasta i regionu, zarowno odbiorcy, jak i twércy kultury, przedstawiciele
réznych srodowisk i grup wiekowych. Ponadto — dzieki projektom partnerskim, wyjazdowym
oraz obecnosci w sieci — dziatania Osrodka docierajg rowniez do réznych srodowisk w kraju i
zagranica.

Ze wzgledu na charakter realizowanych aktywnosci, mozemy wyodrebni¢ kilka podstawowych

grup odbiorczych:

a. publicznos$é dziatan realizowanych w Szczecinie;

b. publiczno$¢ dziatan realizowanych poza Szczecinem;

c. publicznosc¢ dziatan realizowanych w sieci;

d. uczestnicy i odbiorcy dziatan edukacyjnych;

e. artysci-goscie realizujgcy projekty;

f. twdrcy i organizatorzy zwigzani z Osrodkiem Teatralnym Kana;
g. odbiorcy posredni.

Poszczegblne projekty Osrodka, ze wzgledu na swojg specyfike i charakter oraz analize
potrzeb, sg kierowane do réznych grup odbiorczych.

a. Publicznos¢ dziatan realizowanych w Szczecinie w podziale na przykiadowe
reprezentatywne projekty:

Festiwal Spoiwa Kultury — mieszkancy Szczecina, regionu, Euroregionu, publicznos¢
ogolnopolska, turysci m.in. z Niemiec i ze Skandynawii. Festiwal ze wzgledu na swdj otwarty,
bezptatny charakter oraz realizowanie dziatan artystycznych w przestrzeniach publicznych z
zatozenia dociera do widzow ze wszystkich srodowisk i grup wiekowych, takze do ludzi, ktérzy
ze wzgleddéw spotecznych lub finansowych majg utrudniony dostep do kultury. Szczegdlng



grupg odbiorcow sg takze przedstawiciele matych, lokalnych srodowisk — mieszkarncy miejsc,
w ktérych odbywaja sie wydarzenia: ,,spofecznosci” takie sg aktywizowane i zapraszane do
czynnej wspotpracy.

OKNO - ZBLIZENIA - osoby zainteresowane teatrem poszukujgcym, poszerzaniem swojej
wiedzy humanistycznej, bezposrednim uczestnictwem w waznych dla historii wspétczesnosci
tego nurtu dziatan artystycznych, w tym: cztonkowie statej grupy warsztatowej Mfoda Kana,
cztonkowie grup teatralnych dziatajacych w wojewddztwie zachodniopomorskim zrzeszonych
w Zachodniopomorskiej OFFensywie Teatralnej, cztonkowie mtodych offowych zespotéw
teatralnych z catej Polski, grupy ucznidw i studentéw ukierunkowanych humanistycznie,
studenci filologii polskiej, kulturoznawstwa, etnografii, etnologii Uniwersytetu Szczecinskiego,
Akademii Sztuki i innych polskich uczelni, mieszkancy Szczecina i regionu o zainteresowaniach
humanistycznych z ukierunkowaniem na teatr, przedstawiciele réznych grup wiekowych i
roznych srodowisk.

Wokoét Tradycji — osoby zainteresowane tradycjg (szczegdlnie tradycjg ludowg), spiewem,
taficem, teatrem obrzedowym, w tym szczegdlnie seniorzy, lokalne i regionalne grupy
muzykujgce i Spiewajace, osoby tworzgce grupy warsztatowe wokét réznych technik spiewu
tradycyjnego oraz réznych form ludowych i tradycyjnych taricéw grupowych.

Spektakle Teatru Kana i prezentacje projektow autorskich — srodowiska i osoby tworzgce
publiczno$¢ Teatru Kana, przedstawiciele kilku pokolen, obserwatorzy zycia kulturalnego
miasta otwarci na rézne formy sztuki, mitosnicy teatru poszukujgcego, mtodziez licealna i
studencka o zainteresowaniach humanistycznych, specyficzne grupy docelowe i ,tematyczne”
poszczegdblnych Projektéw Autorskich, w tym: seniorzy, osoby tworzace lokalne srodowiska i
spotecznosci zwigzane z miejscem i tematem realizacji, mniejszosci etniczne i narodowe.

REZULTATY

Grupy odbiorcow dziatan Osrodka bedg miaty mozliwosé bezposredniego kontaktu z réznymi
(tradycyjnymi i nowoczesnymi) formami sztuki pochodzacymi z Polski, Europy i krajow
pozaeuropejskich. Wzrosnie Swiadomosc¢ i poziom wiedzy dotyczgcej wspodtczesnego teatru
oraz réznych tradycji i kultur. Przetamane zostang bariery narodowosciowe i kulturowe, a
roznorodnos$¢ form oraz wpisana w zatozenia wydarzen refleksja wptynie na rozwijanie
postawy tolerancji i otwartosci, a takze na wzrost $Swiadomosci odbiorczej (edukacja
kulturalna, artystyczna, spoteczna).

b. Publiczno$¢ dziatan realizowanych poza Szczecinem:

Prezentacje spektakli, projekty autorskie, projekty partnerskie, rezydencje — publicznos¢,
uczestnicy i organizatorzy prezentacji artystycznych realizowanych poza Szczecinem
(festiwale, inne osrodki sztuki w kraju i zagranicg).



REZULTATY
Promocja Szczecina jako przestrzeni waznych dziatan artystycznych, promocja kultury polskiej
zagranicg, wymiana kontaktéw i doswiadczen, budowanie sieci wspoétpracy.

c. Publiczno$¢ dziatan realizowanych w sieci:

Nowa grupa odbiorcza, ktéra pojawita sie w zwigzku z przeniesieniem w 2020 roku znacznej
czesci dziatann do sieci ze wzgledu na sytuacje pandemii. Szeroko rozumiane $rodowiska
zainteresowane kulturg z kraju i zagranicy (w roku 2020 m.in.: Izrael, USA, Japonia, Kanada,
Norwegia, Rosja), twércy i osrodki teatralne, studenci, nauczyciele, emeryci i inni.

REZULTATY

Nowa sytuacja oraz wprowadzone w zwigzku z tym nowe technologie (w tym transmisje na
zywo, spotkania na platformach komunikacyjnych, dziatania hybrydowe etc.) z jednej strony
ograniczyty liczbe odbiorcéow bezposrednich, z drugiej strony znaczaco poszerzyty zasieg
odbiorczy u osoéb, ktére nie dotartyby do Szczecina; umozliwity tez realizacje wydarzen z
udziatem twdrcéw, ktérych nie udawato sie dotychczas zaprosié do Szczecina. Otrzymalismy
szereg pozytywnych sygnatéw zwigzanych z udostepnianiem naszych materiatéw i projektow
—z tego wzgledu chcemy na state wzigé pod uwage te grupe odbiorczg jako grupe docelowa.
Efektem bedzie zwiekszenie dostepnosci naszych dziatan, promocja naszego osrodka i
Szczecina w Polsce i na Swiecie, nawigzanie nowych kontaktéw, rozwdj komunikacji,
wspotpraca tworcza z uzyciem narzedzi sieciowych.

d. Uczestnicy i odbiorcy dziatan edukacyjnych:

e Stata Grupa Warsztatowa zawigzana w 2018 roku, grupy T.Kanka i Potowisko (Mtoda
Kana);

e Zachodniopomorska OFFensywa Teatralna (ZOT), grupy i osrodki teatralne dziatajgce
w wojewoddztwie zachodniopomorskim;

e liderzy i animatorzy kultury, twdrcy teatralni z Polski i zagranicy;

e grupy ucznidw i studentéw ukierunkowanych humanistycznie, studenci filologii
polskiej, kulturoznawstwa, etnografii, etnologii Uniwersytetu Szczecinskiego,
Akademii Sztuki i innych polskich uczelni;

e mieszkancy Szczecina i regionu o zainteresowaniach humanistycznych z
ukierunkowaniem na teatr (przedstawiciele réinych grup wiekowych i réznych
Srodowisk);

e mtodziez szkolna i studencka wspédtpracujaca z Teatrem Kana (wolontariusze);

e seniorzy (uczestnicy warsztatéw i projektéw Osrodka);

e spotecznosci lokalne dzielnic i miejscowosci, w ktérych realizowane bedg projekty
edukacyjne i spotecznosciowe.


http://www.kana.art.pl/projekty/o-grupie,107
http://www.kana.art.pl/projekty/o-grupie,109

REZULTATY

Uczestnictwo w dziataniach przyniesie takie efekty jak: wzrost kompetencji, integracja
Srodowisk, wzrost $wiadomosci artystycznej i spotecznej, dostarczenie uczestnikom szeregu
narzedzi do realizacji projektéw we wtasnych srodowiskach, wzrost swiadomosci, wiedzy,
kompetencji odbiorczych, inspiracja do dalszego rozwoju, zainteresowanie wszechstronng
tematyka kulturalng ze szczegdInym uwzglednieniem teatru, praktyka badawcza, aktywizacja
kulturalna, zdobycie nowych umiejetnosci i doswiadczen, nawigzanie kontaktéw, przetamanie
stereotypéw narodowosciowo-$rodowiskowych, wzrost motywacji do wtasnego rozwoju i
edukacji, podniesienie swiadomosci i zdobycie wiedzy historyczno-spotecznej, integracja
miedzypokoleniowa.

e. Artysci i goscie realizujacy projekty:

Grupy artystyczne i twodrcy przybywajgcy do Szczecina z Polski, Europy i Swiata oraz
przedstawiciele o$rodkéw kultury (organizatorzy) i nauki (badacze kultury), a takze mediow
ogolnopolskich i miedzynarodowych.

REZULTATY

Promocja twdrczosci i porozumienia ponad réznicami, budowanie kontaktéw i relacji z lokalng
publicznoscig, promocja witasnych kultur, dziedzictwa duchowego, tradycji, przezwyciezanie
stereotypdéw, promowanie wiedzy historycznej i kompetencji twoérczych, poznanie Szczecina
jako przestrzeni wymiany artystycznej (promocja miasta w ich macierzystych krajach i
osrodkach), nawigzywanie kontaktéw i budowanie wielokierunkowej sieci wspoétpracy,
zdobywanie materiatu do badain naukowych oraz informacji i opracowan medialnych
(promocja Szczecina jako gospodarza miedzynarodowych projektdw kulturalnych).

f. Twércy i organizatorzy zwigzani z Osrodkiem Teatralnym Kana:

Odbiorcy dziatan rozwojowych — organizatorzy, animatorzy i aktorzy Teatru Kana, artysci
wspotpracujacy, partnerzy (przedstawiciele Osrodka, organizacji partnerskich, lokalnych
organizacji wspotpracujgcych).

REZULTATY

Podniesienie kompetencji, wymiana doswiadczenn i kontaktow, integracja Srodowisk,
budowanie miedzynarodowej platformy wspodtpracy, podnoszenie kompetencji w zakresie
realizacji dziatan artystycznych, prowadzenia projektéw edukacji artystycznej i kulturalnej,
wspotpracy z réznymi sSrodowiskami, nawigzanie nowych kontaktow, potencjalna mozliwos¢
dtugofalowej wspotpracy w wybranych obszarach, pozyskiwanie dodatkowych zrodet
dofinansowania na rozwdj dziatalnosci.



g. Odbiorcy posredni:
W zwigzku z aktywnoscig edukacyjng i aktywnoscia medialng Os$rodka (a szczegdlnie
obecnoscig w Internecie) wyodrebnione zostaty tez dwie grupy odbiorcéw posrednich.

e Srodowiska, w ktérych dziatajg uczestnicy dziatar edukacyjnych:
Grupy i zespoty, z ktérymi pracujg uczestnicy projektéw i dziatan edukacyjnych Osrodka, m.in.
szeroko rozumiane srodowiska zwigzane z Zachodniopomorskg OFFensywg Teatralng w takich
miejscowosciach jak Goleniéw, Maszewo, Stepnica, Barlinek, Gryfino etc.

REZULTATY:
Doswiadczenia zdobyte przez uczestnikéw bedga rozpowszechniane i wykorzystywane w pracy
edukacyjno-teatralnej i do realizacji projektéw edukacyjno-artystycznych.

e Odbiorcy dziatan promocyjnych:
Odbiorcy publikacji promocyjnych w Polsce i zagranicg; odbiorcy promocji medialnej, odbiorcy
internetowi — uzytkownicy strony WWW Teatru Kana, Facebooka oraz kilkunastu
informatorow kulturalnych.

REZULTATY:

Wzrost znaczenia miasta i regionu jako gospodarza prestizowych i dotykajgcych waznej
tematyki wydarzen kulturalnych. Wzrost swiadomosci na tematy poruszane w ramach
promocji wydarzen. Wieksze zainteresowanie turystéow, obecnos¢ w miescie widzow z
regiondw przygranicznych oraz publicznosci ogdlnopolskiej i miedzynarodowej. Wieksza
obecnos¢ tematyki kulturalnej w mediach.

Promocja

Kazda instytucja potrzebuje koncepcyjnego i kompleksowego myslenia o sposobie
komunikacji zewnetrznej: informacji, promocji, komunikacji z mediami i widzem z
wykorzystaniem najbardziej adekwatnych narzedzi, stosownych do charakteru dziatan
instytucji, a takze do sytuacji lokalnej i globalnej (vide: zmiana myslenia o komunikacji w
sytuacji pandemii i przenoszenie wielu aktywnosci do Internetu). Ta dziedzina zmienia sie
chyba najbardziej intensywnie, rozwija sie i zmienia trendy. Osrodek takze, majgc szeroka
oferte dla widzéw i uczestnikéw, zaréwno teatralng, edukacyjng, artystyczng, jak i festiwalowg
— musi te trendy obserwowaé, uczy¢ sie, wycigga¢ wnioski i wybierac te, ktére najbardziej
pasujg do kreacji alternatywnego miejsca kultury zaangazowanej w miescie o 400 000
mieszkancow, a takze w Internecie, ktory staje sie naturalng (sic!) konsekwencjg zmian na
Swiecie, takg, ktérej nalezy sie ,nauczyé” i zaakceptowac funkcjonowanie w nim.

Aktualnie na stanowisku osoby ds. promocji zatrudniona jest jedna osoba na pét etatu,
co do tej pory — przy doraznym wsparciu pracownikdéw ds. organizacji i administracji — byto
podejsciem akceptowalnym. Jednak dynamika rozwoju tej dziedziny, a takze rosngca



konkurencja przy jednoczesnych malejgcych kompetencjach i wycofaniu mediow pokazujg, ze
niezbedne jest podjecie nowego kierunku myslenia o tych obowigzkach. Myslenie o najblizszej
przysztosci Osrodka wigze sie zatem z intensywnym mysleniem o reorganizacji pracy wewnatrz
instytucji wtasnie w tym aspekcie: z planami na rozbudowanie (niekoniecznie o etaty) i
rozdzielenie zwiekszajgcej sie coraz bardziej liczby zadan miedzy kilka oséb, ktére mogtyby
stworzy¢ zespo6t ds. organizacyjno-promocyjnych, zajmujacy sie promocjg, informacjg,
namiastkg marketingu, kontaktem z mediami i obstugg widza, swojego rodzaju public
relations, organizacjg wydarzen i koordynacjg wydawnictw Osrodka. Stworzenie podwalin do
pracy zespotowej w dziedzinie promocji moze daé szanse takze na podjecie tworzenia budzetu
promocyjnego w perspektywie pét- lub jednorocznej, co znacznie moze poprawi¢ sposéb
funkcjonowania i planowania promocji, jako nie jedynie informacji, ale jako szeregu
cyklicznych dziatan zmierzajacych do okreslonego celu, nie tylko na arenie lokalnej, ale takze
ogolnopolskiej (zwtaszcza: Festiwal Spoiwa Kultury) — na tym nam najbardziej aktualnie zalezy.
Tutaj nalezy wspomnie¢ o planach rozpoczecia myslenia nad sposobami pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych na promocje. To jednak bedzie mozliwe po reorganizacji wewnetrznej,
kiedy zgodnie z nowymi zakresami obowigzkéw podejmie je jeden z pracownikéw Osrodka
przy wsparciu osdb zarzadzajacych instytucja. Wiedzac, ze promocja ma do dyspozycji
okreslony budzet — mozna planowac strategie dziatan (do tej pory takiego dtugoterminowego
planowania budzetu promocyjnego — poza budzetami projektowymi/wnioskowymi — nie
byto). Zdajemy sobie sprawe, ze jest to proces diugotrwaty: reorganizacja wewnetrzna, a takze
zmiana podejscia do budzetu. Zdajemy sobie jednak sprawe takze z tego, ze jest to zmiana
niezbedna, nawet jesli ma przed sobg perspektywe kilku lat. Podstawg jednak efektywnosci
dziatan jest stworzenie warunkéw pracownikom do rozwoju w dziedzinie promocji i
marketingu — to nowe podejscie w Osrodku, ktore zamierzamy konsekwentnie wprowadzadé:
zatozenie uczestnictwa w szkoleniach jako ciggtego procesu. Podsumowujac: w dziedzinie
promocji i informacji planujemy zaangazowac do dziatan wiekszg liczbe pracownikéw, by méc
przeznaczy¢ na te dziatania przede wszystkim wiecej czasu i pozwoli¢ na rowne roztozenie sit i
akcentéw, co pozwolitoby na rozpoczecie myslenia nad strategig dziatan promocyjnych przy
wczesniej zaplanowanym na to budzecie dedykowanym, z jednoczesnym silnym mysleniem o
biezagcym szkoleniu pracownikéw, ktére wynika ze Swiadomosci dynamiki rozwoju tej
dziedziny.



